1. Jak prijit na podnikatelsky napad
.Zacal bych podnikat, ale potrebuji dobry ndapad.”

Hodné lidi fikd, ze by zacali podnikat, kdyby méli dobry ndpad. Ale
potfebujes opravdu myslenku za milion? Odpoveéd zni: ,Nepotiebujes!“
Ndpadu je spousty. Podnikatelé nevédi, co s nimi. Hlavni je ale realiza-
ce, jak se ndpad uskutecni. MZze$ mit naprosto Uzasny ndpad, ale kdyz
nevis, jak ho sprdvné nakopnout, vysledek nebude nejlepsi.

Na zacdatek podnikani je lepsi zacit s mensim projektem. Potiebujes
nékde ziskat zkusenosti a rozvijet vlastnosti, o kterych se vice dozvi$

v dalsi ¢3sti knihy. | na malém projektu se toho hodné naucis, hlavné si
muzes dovolit udélat spousty chyb, které by té u velkého projektu stély
hromadu penéz. Je potieba byt pfipraveny na moment, kdy ten bozi
ndpad pfijde.

Az se vynofiten milionovy ndpad, ktery zméni svét, uz ho budes umét
realizovat.

Pfiprav se na to.

Ndpad také nemusi byt UpIné novy, aby musel fungovat. Pfikladem je
tato kniha. Podobnych knizek o podnikani je uz vice, ale neexistuje
podobnad kniha od studentd pro studenty.

Pojdme se podivat, jak pfijit na ideu (kterd moznd hned nezméni plane-
tu od zakladu), ale tebe nakopne vpfed a odstartuje tvé podnikani.

Sepsali jsme pro tebe nékolik technik pro hleddni ndpadu.

Rozhlédni se

Divej se kolem sebe, divej se na véci a pfemyslej, co by se s nimi dalo
délat, jak je mUzes vylepsit nebo jak bys je prfedélal. M(izes$ to délat
kdekoliv (venku, doma, ve Skole).

Pojdme si to ukdzat na pfikladu knihy (kterou pravé drzi$ v ruce).
Jesté nez jsme se rozhodli napsal tuto knizku, precetli jsme plno knih
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o podnikani. Jenze spousta véci ndm v téchto knihdch chybéla a my se
rozhodli to udélat jinak. Tak, abychom zaplInili mezery, které jsme vidéli
v jinych publikacich.

Vyber problém a najdi Fedent

Ted trosku vyvratime, co jsme pred tim napsali. Jak fikd Petr Mandik:
»Nepotiebujes$ ndapad, potiebujes problém.“ Co je tim mysleno?

Je daleko jednodusséi za¢it nachazet PROBLEMY a potteby lidi kolem
tebe (nebo i tvych) a na né nasledné vytvofit RESENT.

Je néco, co kdyz vidi§ nebo délas, té vzdycky nastve? Co bys rad zmé-
nil a nechdpes, ze uz to nékdo ddvno neudélal? Zamysli se nad tim.
Pokazdé, kdyz té zase néco rozzlobfi, zamysli se, jak to mizes zménit
nebo zlepsit.

Ptej se rodiny a pfatel, co je Stve. Vzpomen si, kolikrdt za den slysis
nékoho, jak si stézuje. To je tva pfilezitost. Nastraz usi a premysle;j,

jak by se dala jeho potiz vyreSit. Pokazdé, kdyz opakované zaslechnes$
néjakou stiznost, zamér se na to.

Kde je problém, je i feseni.

Spousty lidi si jen stéZuje, ale nic nedéld pro to, aby to zménili.

Bud jiny, vyuzij toho. Ber problémy jako pfilezitost — a jisté t& napadne
spousta véci ke zlepseni.

Cim vice lidi poznas, tim je vétsi $ance, 7e na né&jaky ndpad pfijdes.

Jdi ndpadu naproti, potkdvej se s lidmi a ptej se jich na jejich problémy,
které fesi.

Podnikatel Miroslav Bartos meél kamardda, ktery ochrnul po mozkové
mrtvici. Aby jeho pfitel mohl zase fidit, musel by si koupit specidinf, vel-
mi drahé upravené auto. Miroslav Barto$ pro néj proto radéji jeho auto
prestavil — a uSetfil mu tak spoustu penéz i ¢asu. Pozdéji zalozil firmu
prdvé na prestavbu aut pro postizené.

Prevezmi ndpad ze zahranii

Pokud jsi v zahranici vidél néjaky ndpad nebo vis, Ze lidé tam délaji Ci
pouzivaji néco, co tady neni, mlzes to prevzit. Pokud vis, Ze to dobfe
funguje jinde, je velkd pravdépodobnost, ze to pobézi také tady.
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Timto zptsobem vznikl Slevomat. Tomé&$ Cupr prevzal ndpad ze zahra-
ni¢i. V Americe jiz néjakou dobu fungoval Groupon, ktery byl na trhu
velmi oblibeny a Uspésny. Tomdas chytil pfileZitost za pacesy a rozhodl
se, 7e stejny koncept rozjede i v Cesku. Pozdé&ji Cupr firmu prodal brit-
skému Secret Escapes za vice nez 1,5 miliardy korun.

POZOR! Je véak dobré si na tplném zadatku zjistit, zda by o to Cesi
meli stejny zajem jako v zahrani¢i. Ne vzdy plati, ze co senza¢né fun-
guje v zahranici, funguje i pro ¢esky trh.

Inspiryj se

Skvélé ndpady a inspiraci mize$ najit véude po internetu. Projizdénim
téchto stranek jsme dostali desitky obstojnych ndpadda.

Skvélymi strdnkami jsou Kickstarter, Indigogo, HitHit, Startova¢ nebo
i Pinterest.

Ukdzeme ti také metodu, kterd ti pomUZe nastartovat tvou kreativitu
a inovativni mys$lenf. Rikdme ji kniznf (ne)vyhleddva¢ napadf.

Vezmi si jakoukoliv knihu, oto¢ na ndhodnou stranku a bez divani dej
prst na néjakeé slovo. Pfecti ho a zapi$. Oto¢ na dalsi stranky a pokra-
¢uj, dokud nebudes mit alespon 5 slov.

Muze jich byt spousty a mohou to byt jakékoliv slovni druhy. Nejvice se
ndm ale osvédcila 4 podstatnd jména.

Zamysli se nad spojenim slov a zkus z nich vymyslet podnikatelsky
napad. Piiklad mlze byt: prodej, ndpad, polstaf, svétlo, dekorace.

Ze slov polstar a svétlo Ize vytvorit svitici dekorativni pol$tar.

Ze slov prodej a ndpad Ize vytvofit burzu ndpadu, kde mize kazdy
prodat a koupit néjaky ndpad tfeba na podnikani.

Vse, co té napadne, mlize zpocatku vypadat jako Uplna hloupost.
Jenze i to se tfeba pozdéji ukaze jako skvély napad nebo jako vycho-
disko pro néco jesté lepsiho. VSechno si zapis a potom to zkus znovu
s jinymi slovy. Timto zplsobem mize$ pfijit na spousty skvélych ndpadd.

Doufdme, Ze uz pro tebe pfijit na ndpad nebude tak tézké. Ted se pojd-
me spoleéné podivat, zda uz tvlj ndpad nedostal nékdo pred tebou.
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2. Nedéla to uz nékdo jiny?
Nez za¢nes hledat Ameriku, ovér si, zda uz ji neobjevil nékdo jiny.

Dostanes dobry ndpad a bude$ ho chtit zacit co nejrychleji realizovat.
Pokud si vSak neovéfis (ne)existenci své myslenky, riskujes velké
zklamani. Po hodindch préace totiz mlzes zjistit, Ze to, na ¢em pracujes,
jiz funguje nebo uz pro to na trhu neni misto.

Z vlastni zkuSenosti mizeme fict, Ze je velmi demotivujici, kdyz na
nécem strdvis desitky, stovky hodin — a poté zjistis, ze veskerd snaha
byla Uplné zbytecna.

Jak si tedy ovéfit, zda ndpad jiz existuje? Nejdfive proved jednoduchy
prizkum a zadej ndzev svého ndpadu do stryc¢ka Googlu. Nehledej
doslovné, hledej klicova slova. Napfiklad pokud chce$ rozjet znacku
obleéeni se specidlnim riZzovo-¢ernym potiskem, zadej: znaéka obleéent,
rizovy ¢erny potisk. Google to vyhledd sndz. S vyhleddvanim si dej zéle-
Zet a hledej vSude mozné, na YouTube, Facebooku, Pinterestu, Linkedl-
nu... Tento krok je sice nepfijemny, ale vyplati se udélat si na néj cas.

Také muze$ vyjit do ulic a vyhledat svou cilovou skupinu, tvé budoucfi
potencidlni zékazniky. Zeptej se jich, jak naposledy resili problém, ktery
fesi tvlj produkt/sluzba.

Co délat, kdy? 1€ n¥kdo pFedbénl?z

Hlavné klid, klidecek, tabacek. Je to dikaz toho, ze tvlj ndpad je
dobry. Zjisti, jak velka je konkurence, a posud, zda md cenu se do toho
pustit. Tfeba zjisti§, ze produkt se vyrdbi v zahraniéi (a v Cechédch nenf
k sehnani), pak je to v pohodé. Nebo sluzbu délaji jen v jiném méstée

a je to zase v pohodé. Anebo pfijdes na zpUsob, jak dany produkt i
sluzbu udélat jinak.

Pokud muzes nabidnout néco navic, co konkurence nemd, néjakou pfi-
danou hodnotu, m(ze$ byt pro zdkaznika lepsi volbou neZ konkurence.

Predstav si, Ze chces lidi ucit na kytaru. Na trhu je velka konkurence
zkusenych kytaristld. Co mizes nabidnout ty a konkurence ne?

Jsi mlady, zapdleny a mas c¢asovou flexibilitu, dokdzes se ¢asové pfi-
zpUsobit. To je tva pfidand hodnota. Pokud ji vyuzijes, mzes zvitézit
nad konkurenci.
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Jan Slama
19 let, CEO & spoluzakladatel FaceUp

To, Ze vij népad_jli exisfuje, nemusi znamenafl Vohromu‘ Mus(ijen pﬁjf’t s jeho
movaci & origindlnim prvkem. V praxi se fomu ¥ika princip ,fialové kravy”
Pokud p?jdai na frh s béznou hnédou kravou, nikoho fo zajimat nebude.
Bude-Li v3ak fialova, Lidé si 1€ hned viimnou.

Pojdme se ted podivat, jak bychom postupovali u ukdzkového produk-
tu a sluzby.

Priklady 2 praxe

Produki: Dievéné batohy

Na internetu jsme hledali jednoduchd klicova slova jako: difevéné, bato-
hy, ze dfeva, designové batohy, déle jsme prohlizeli nékolik socialnich
siti a crowfundingové weby jako HitHit nebo Kickstarter. Ptali jsme se
podnikateld, jestli néco podobného uz znaji. Zjistili jsme, Ze designové
dfevéné batohy jesté nikdo na svété nevytvoril — skvéld prace, jdeme
na to!

Sluzba: VyZivové poradenstvi pro studenty

Je jasné, ze takové sluzby jiz existuji. Ale tyto sluzby si vétSinou plati
vysokoskoldci a starsi lidé. Proto jsme si fekli, Zze se zaméfime na lidi
v nasem véku. Nase pfidand hodnota bude, Ze se dokazeme studen-
tlm vice pfiblizit a Iépe komunikovat nez ¢lovék o deset let starsi

a zdroven nase sluzba bude levnéjsi nez zajetd konkurence, protoze
jsme studenti a nemdme takové ndklady jako starSi trenéfi a vyzivovi
poradci.

3. Pojd’'me vytvorit plan
Drive lidé sestavovali byznys pldn, coz je dokument, ktery objektivné

a redlné popisuje podnikatelsky zédmeér — co budeme proddvat, komu,
jak, za kolik atd., v podobé dokumentu o desitkach stranek.
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