»Dejte si na néj pozor. Nékdy reaguje trosku. .. prudce.

CERVENY SEF
Mate-li ¢erveného $éfa, zdlezi na tom, zda i vy patiite k Cervenym. Pokud
ano, urdité si snadno vzdjemné porozumite. Vase dialogy budou krétké
a piilezitostné docela hlasité. Ztejmé dokdzete rychle probrat, co je tfe-
ba, a pak vyrazite na obéd. Pokud se neshodnete, ani jednoho z vés to ne-
bude dlouho trépit. Lidé kolem se moznd budou trochu podivovat, jak
je mozné, ze se v deset hodin zufivé pohdddte, nacez v jedendct spole¢né
vyrazite na obéd. Jen at se podivuji. Rozhodné nebudete muset vymyslet
slozité pfizptisobovaci techniky, kdyz dojde na to, jak s nadfizenym ko-
munikovat. V43 $¢f ¢i $éfovd se budou umét vyporddat s vasim ... hm...
temperamentem.

Jste zluty typ? Pak se svym Cervenym $éfem zfejmé budete prekvapi-
vé snadno vychdzet a dobte spolupracovat. Cerveni obvykle ocefiuji ak-
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tivitu a Zivost Zlut}'rch. Zlut}?m zase pfipadd vyhodné, Ze Cerveni doki-
zou snadno a rychle rozhodovat. Coby Zluty typ asi budete mit potiebu
kazdé rozhodnuti probrat ze vSech moznych Ghla pohledu, ale spolecné
budete rychle postupovat vpred. Svou ,zlutosti Cerveného $éfa trochu
zjemnite a on vds moznd naudi trochu vic se zajimat o vysledky. To viibec
neni $patnd kombinace, kdyz se nad tim zamyslite. Jediné, co byste méli
ve svém chovéni pfizpusobit, je mluveni. Bude dobré méné mluvit a ra-
déji jednat. Urcité to zvlddnete!

Pokud pattite k Zelenym, asi pro véds ¢erveny $¢éf bude predstavovat
vétsi problém. Jeho brutdlné pfimé zaméfeni na kol je tézké piijimat,
kdyz vy sami usilujete pfedevsim o dobré vztahy. Ale podivejme se na
to jinak. KdyZ na jedné strané stoji $éf, ktery rdd rozkazuje, a na druhé
zaméstnanec, ktery je naprosto spokojen, kdyz m4 plnit — zdvofile for-
mulované — ptikazy, v ¢em je problém? Potfebujete trochu potladit své
pocity. Nefikdm, Ze je mdte ignorovat, ale nic neziskdte tim, Ze se je po-
kusite se svym $éfem rozebirat. Také se moznd budete muset naudit vyja-
drovat pfesnéji, drzet se striktné jen probiraného bodu a mluvit stru¢né.
Cerveni $éfové se obvykle nesnai lidi zimérné ponizovat, piesto miize-
te mit obcas pocit, ze vds piejel parni vélec, zvlast pokud $éf rychle ne-
pochopi, co se mu snazite sdélit. MI¢eni neni dobrd strategie — $éf si ho
pravdépodobné vylozi jako souhlas. Takze pokud nesouhlasite, musite
to Fict a predlozit $éfovi jasné a jednoznacné stanovisko.

Patfite k Modrym? Pak je pro komunikaci s ¢ervenym $éfem do-
poruceni jasné: sundejte nohu z brzdy a sesldpnéte druhy pedil (a tim
nemyslim spojku). Jednu véc mdte spole¢nou. Pokud néco probirite,
budete oba mluvit k véci. Ani jednoho z vds nezajimaji spolecenské bls-
boly, nebudete upadat do sentimentality a nechcete védét, kde bude ten
druhy trévit vinoéni svétky. Vy byste ov§em rddi vSe prodiskutovali az
do nejmensiho detailu. Cerveného $éfa detaily nezajimaji. Chce védét,
co presné udéldte. Misto rozboru situace se tedy zaméite spise na bu-
doucnost. A smifte se s tim, Ze $éf sice oceni, kdyz se véci délaji pecli-
vé, ale primdrné chce, aby se udélaly — co nejdtive. Neoceni, kdyz mu
ptedlozite dokonale propracovany pldn, ktery projekt rozpitvava tak,
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ze Casovy harmonogram kondi v pfistim stoleti. Mluvte rychleji a pre-
devsim strucné.

Pokud mite Zlutého $éfa a sami pattite k Cervenym, potdd piijde o do-
cela zdafilou kombinaci. Vy jste akéni typ, va$ $éf m4d rdd akénost.
Kdyz se do né¢eho spolecné pustite, véci se rozhodné budou hybat ku-
ptedu. Na co byste si méli ddvat pozor? Budete se muset trosku krotit
a zvyknout si na fake, ze $éf je ponékud upovidany. Moznd véds dokdze
inspirovat k novym skvélym objeviim a vykontm, ale musite se smifit
s tim, ze jeho vyjadfovdni nebude tGplné jasné ani jednoznacéné. Bude-
te se muset naucit poklddat konkréeni otdzky tykajici se nového tkolu,
pak bude vse v porddku. Rovnéz vim nezbude nic jiného nez se smifit
s jistou mirou $askovdni.

Pokud jste stejné zluti jako v4s $éf, budete se v préci skvéle bavit. Hod-
né se nasméjete a uzijete si spoustu legrace. Pti véem tom rozradostnéni
ovsem hrozi riziko, Ze zapomenete dodat zprdvu, kterou jste méli sepsat.
Navic jelikoz jste oba dva rozeni vypravéci, ale zfejmé neumite moc dobte
naslouchat druhym, maze se stdt, ze preslechnete, co po vés $éf chtél. Nej-
lepsi prizptisobovaci technikou je v tomto pfipadé naucit se mluvit méné
a snazit se opravdu poslouchat, co $éf Fik4. Séf od v4s o&ekdvi, e mu bu-
dete naslouchat. Sdm md prece také spoustu Gzasnych ndpadu.

Pattite k Zelenym? Pak mdte se svym $éfem spole¢né zaméfeni na vzta-
hy. Budete schopni vést rozhovory ve velmi davérném ténu. Vés $éf, keery
umi skvéle mluvit, vim bude obsirné vyklddat své nézory, zatimco vy —
skvély poslucha¢ — se budete snazit zapamatovat si vie, co zaznélo. Séf bude
zdsadné mluvit v prvni osobé. Nicméné pokud prosel manazerskym sko-
lenim a néco si z néj zapamatoval, moznd obcas prerusi vypravéni o sobé
a zeptd se na v4s$ ndzor. Nejlepsi, co v tom pripadé muzete udélat, je za-
pojit se do rozhovoru. Pokud ve vasem barevném profilu hraje zelend az
ptili$ dominantni roli, je zde riziko, Ze budete az ptili§ pasivni. V nejhor-
$im piipadeé si $éf moznd ani nevsimne, Ze jste po celou dobu ,,rozhovoru®
nefekli jediné slovo. Radéji se tedy piekonejte a snazte se zviditelnit. Pfi-
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tom budte smifeni s tim, Ze $éf m4d tendenci mluvit o sobé i v pripadé, ze
se mdte bavit o vds a vasi prdci.

A co kdyz mite Zlutého $éfa a sami patfite k Modrym? No nazdar.
Budete si muset neustédle pfipominat, ze je tfeba vyvijet znaéné Gsi-
li. Vy dévidte prednost faktim, zajimaji vds podrobnosti, chcete si véci
dobfe promyslet, nez viibec oteviete pusu. Pro vaseho $éfa jsou dulezicé
pocity, jeho promluvy ¢asto nebudou mit zddnou strukturu, a pokud
jde o detaily, bude se jim pravdépodobné vyhybat se stejnou intenzi-
tou jako Svédkové Jehovovi pravdé. Teoreticky by se mohlo zd4t, ze se
vzdjemné skvéle doplnujete. Toho je mozné doséhnout i v praxi, oviem
budete pro to muset néco udélat. Zkuste se chovat trochu spontdnnéji.
Nemusite se nepfetrzité usmivat, ale uréité neuskodi, kdyz trochu ube-
rete ze své obvyklé formdlnosti. Pravdépodobné se navic budete muset
smifit s tim, ze obvykle nedostanete $anci ani zminit v§echny detaily,
které jste chtéli probrat. Jesté je zde jeden problém. V4s zvyk ohlizet se
do minulosti bude nardzet na $éfovo zaméfeni na budoucnost. Bude-
te se muset naucit hledét spise kupfedu. A to nemluvim o vyhledu na
pristi tyden. Séf se ve svych tvahdch pravdépodobné zabyva spise pld-

v,/

ny na pristi podzim.

A je to tady. Cerveny zaméstnanec, ktery m4 nad sebou zeleného nadii-
zeného, si pravdépodobné nebude brdt servitky, kdyZ dojde fe¢ na $éfovy
nedostatky. Pattite k Cervenym? Pak vae snaha pohdnét véci kupiedu
bude ¢asto nardzet na touhu zeleného $éfa zachovat vse ve stavu, v jakém
to je. Také jste moznd zvykli mluvit rychle a probirat jen véci, které jsou
relevantni (alespori podle vaseho ndzoru). Nebojite se fikat véci na rovi-
nu ani pouzivat silnd slova, ob¢as i néjaky ten vulgarismus. V4§ $éf ma
presné opaény pristup.

Problém je v tom, ze vas $éf... je vd$ $éf. Takze ¢as od ¢asu bude-
te muset zvolit trosku vstficnéjsi pristup. Uvolnit se, ddt najevo otevie-
nost, tieba pomoci gest a fe¢i téla. Zatadit do svych promluv slova jako
spoluprdce, spole¢né, bezpedi nebo stabilita. (Vim, co se vdim ted honi
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hlavou. Nezapominejte, ze to hodné vypovidd nejen o vasem $éfovi, ale
i o vds samych.)

Mg¢jte na paméti, ze nemuzete $éfa v jeho funkci nahradit prosté jen
proto, Ze postupuje piilis pomalu. Mdte pocit, Ze byste sami byli rozhod-
né leps$im $éfem? Pak se zkuste uchdzet o manazerskou pozici. A prijméte
i odpovédnost, kterd je s ni spojena.

Co kdy? se setkd Zluty zaméstnanec a zeleny $éf? Z4dné velké problémy
by nastat nemély. Pro vds oba jsou dilezité dobré vztahy a rédi si popovida-
te. Vy se zfejmé budete snazit vést hlavni slovo, coz muize byt pro $éfa trochu
problém. Neni nutné okamzité ventilovat véechno, co vim pfijde na mysl.
Nezapominejte, ze vas $¢f si velmi pravdépodobné zapamatuje, co mu fek-
nete. Zvlast v piipade, ze budete mluvit o pocitech. Takze se radéji parkrdt
pomalu nadechnéte, pfi rozhovoru se $éfem poklddejte otdzky — a jelikoz
zfejmé nepatfite k nejpozorngjsim poslucha¢iim a nevyznacujete se nejlep-
$ paméti, co kdybyste si na jedndni radéji vzali tuzku a pozndmkovy blok?

Snazte se nefikat o druhych nic $patného, pokud nejde o skute¢né zd-
vazné véci, které by $éf mél védét. Nejsem hlupdk a nepokousim se vés pre-
svédcit, ze by zeleni $éfové byli zcela imunni vici $ifeni klept a sami se na
ném nikdy nepodileli. RovnéZ netvrdim, Ze byste méli pied $éfem zatajo-
vat konflikty, k nim? na pracovisti mize dochdzet. Ale zeleny $éf rozhod-
né neoceni, pokud se budete vyjadfovat zplisobem, ktery miize vyvoldvat
¢ zvy$ovat napéti v tymu. Séf nechce fesit vzniklé problémy, takze radéji
zaujimejte pozitivni piistup. Koneckonc, uréité jej mate — vzdyt jste pie-
ce zluty typ.

A co vy Modti, pokud se ocitnete na pracoviiti zeleného $éfa? Rekl
bych, Ze by to mezi vimi mélo docela klapat. Ani jeden z vds nemd pocit,
ze je tieba n¢kam spéchat. Oba barevné typy kladou vétsi diraz na kva-
litu nez na rychlost. Rozdil je v tom, Ze v4s zeleny $éf ma povahu ,pecu-
jici a moznd je az prili§ osobni, zatimco vy dévéte prednost udrzovdni
vztaht na strikené profesiondlni drovni. Na tom nenf nic $patného, ale
pokud budete odmitat vSechny $éfovy pokusy popovidat si o volnocaso-
vych aktivitdch a jinych nepracovnich zdlezitostech, muze ziskat pocit, ze
proti nému néco madte.
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Pokuste se trochu uvolnit, komunikovat otevienéji a ddt najevo, jaci
opravdu jste. MiiZete tim hodné ziskat. Urcité to prospéje vasim vzdjem-
nym vztahim.

M¢jte na paméti, ze $éf vim primdrné véii a vi, Ze déldte dobrou pri-
ci. Takze ho pokazdé nemusite zahrnout vsemi podrobnostmi. Zeleny
$éf je pochopitelné mnohem trpélivéjsim posluchac¢em nez Zluti a cerve-
ni $éfové ze sousednich pracovist, ale ani jeho trpélivost neni neomeze-
nd. Kdyz s nim mluvite, nezapominejte se zeptat, co si mysli o tom, co
jste mu fekli. Necekejte viak, Ze vdim na poloZzené otdzky jasné a oka-

mzité¢ odpovi.

Reknéme, Ze ve vasem barevném profilu prevlddd cervend, zatimco $éf je
modry typ. Dobrou zpravou je, Ze méte hodné spole¢ného. Naptiklad si
nemusite ddvat extrémni pozor na to, co fikdte, tedy pokud nekritizujete
$éfovu prici. To zfejmé neni dobry ndpad u Zdédného nadfizeného, nicmé-
né pokud modrému $éfovi vytknete, Ze jeho préce neodpovidd potiebnym
standardtim, rozhodné tim neposilite dobré vztahy.

Vasi vyhodou je, ze o konkrétnich problémech dokdzete oba mluvit
naprosto neutrdlné a bez emoci. Coby ¢erveny typ si nicméné potiebujete
pfipominat, Ze zatimco vy mdte tendenci v kazdé zatdéce priddvat plyn,
vé$ $éf uz daleko pred zatdckou zadind brzdit. Rozdilné pojimdani rych-
losti bude predstavovat nejvétsi problém ve vasi spoluprdci. Vy si mysli-
te, Ze na piipravy je dost Casu az v zdvére¢né fdzi projektu. V4§ $éf radéji
vie peclivé piipravuje pfedem. Ponechme stranou skute¢nost, Ze v tomto
piipadé m4 zfejmé pravdu, a zaméfme se radéji na doporuéent, jak byste
méli uzptisobit své chovdni. Pokud chcete s modrymi nadfizenymi udrzo-
vat dobré vztahy a ziskat jejich podporu, bude nejlepsi trochu ubrat plyn.
Modry $éf se zfejmé jen tak neroz¢ili a nebude nabruéeny jen proto, ze se
snazite rychle hndt véci kuptedu, ale pokud ziskd pocit, Ze pracujete ne-
dbale, zadéldvite si na problémy.

Ted tady mdme pédr doporudeni pro zluté typy. Ddvéte pozor? Tak
jdeme na véc.
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Na jedné strané mize byt modry $éf tim nejlepsim, co vds v zivoté
mohlo potkat. Na druhé strané vds mize pfimét k tomu, abyste kone¢né
dali sbohem kanceldfské préci a vrhli se na kariéru cirkusového umélce.
Prosté s nim nemdte viibec nic spole¢ného. Je mi lito, ale tak to je.

Tedy az na skute¢nost, ze se nachdzite na jednom pracovisti, a dokud
tam oba setrvdte, jste na sobé do jisté miry zdvisli. Zkuste se nad tim za-
myslet. Moznd vdm pfi proéitdni kapitoly o modrych $éfech hriizou vstd-
valy vlasy na hlavé, ale faktem je, ze pro vés predstavuji ptilezitost, jak se
mnohému naudit. Vyuzijte své predstavivosti a zjistite, Ze se vlastné vzi-
jemné skvéle dopliujete. Jediné, co budete muset udélat, je trosku sami
sebe vmanévrovat do ,,modrosti®. Zvazte, zda je opravdu nezbytné nepre-
trzité mluvit jen o sobé. Vizné musite véem povypravét tu pithodu z lon-
ského jara? A nemyslite, Ze béhem prestavky na kdvu pfi dalezitém jed-
ndni neni Gplné relevantni probirat vase z4zitky z ndvstévy nemocnice?

Také byste mohli k préci pfistupovat trochu zodpovédnéji. Jd vim, ze
o tak nudnych zdlezitostech nechcete nic sly$et, natozpak mluvit, ale moz-
nd, ze mi nékdy pozdéji, potaji a stranou vsi pozornosti déte za pravdu.
A nebylo by hezké nemuset potdd vsechno nosit v hlavé, strachovat se,
jestli jste na néco nezapomnéli, a mit ve vécech porddek a systém? Mod-
ry $éf vim mize pomoci nastavit ve vécech fad. Pokud se ho o to odvi-
zite pozadat.

Jelikoz si déldm nadéje, Ze knihu Cte i vaS $éf, miiZete se ho pokusit
pfimét k tomu, aby trosku ubral ze své modré dukladnosti a nerozpitvd-
val vSechno az do posledni mrté. Kdyz budete spolupracovat a vzdjemné
se doplriovat, dokdzete zdzraky!

Dobry den, Zeleni. Dostali jste modrého nadfizeného. Co to zname-
n4? Sdilite s nim potfebu pracovat v klidu a v tichu a také pfesvédcent, ze
se vyplati postupovat opatrné. Vis §éf je pochopitelné vic nez vy zaméfen
na tikol jako takovy, ale to nemusi pfedstavovat zddny problém. Nebude
vam zasahovat do vaseho stylu préce — tedy pokud budete doddvat potieb-
né vysledky v pozadované kvalité. A to vy jisté budete, nemdm pravdu?

Jeden neptijemny aspekt ,,modrosti“ na vés ale mize dolehnout. Mod-
if $éfové mohou byt nepiijemné kriti¢ti, kdyz odhali néco, s ¢im nejsou
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