VITARY

POCIT BEZPECI

Jednou z klicovych podminek fungovani tymu je to, aby jeho ¢lenové
méli pocit bezpedi. V opa¢ném pfipadé tym nebude fungovat. Dobry lidr
umi vytvofit bezpecné prostredi, diky tomu se tym miZe soustfedit na
svlj rozvoj a maze Gelit vnéjsim hrozbam. Pokud tomu tak neni, vzni-
kaji v ramci tymu zabomysi valky, lidé v tymu soupefi a organizace neni
schopna branit se konkurenci. A nemusi hned jit o konkurenci — v pfipa-
dé, Ze lidé nemaiji pocit ochrany a bezpeci, nedokazou se ani pfizplso-
bovat zménam prostredi, a tim rapidné klesa jejich kreativita i motivace.

O tématu bezpecného prostredi ve svych pfednaskach, které najdete na
youtube, mluvi Simon Sinek. Téma kruhu bezpedi povazuje za jednu z kli-
¢ovych podminek pro samotnou existenci fungujiciho tymu.
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Lidé seciti vhberpeti, soustredi
senacileorganitace aspolecné
telivnéjsim hrothdm a vyivdm

Lidé se citi ohroieni, soustfedi

senavlastnibezpetnost,
organizace jeoslabena

Ugelem dobrého tymu je dosdhnout kruhu bezped&i. Tak aby se lidé mohli
soustredit na cile firmy. Pokud se lidé neciti v bezpeci, nemuaze tym fun-
govat. Vznikaji interni konflikty, které ohrozuji samotné zaklady tymu.

Ale POZOR: konflikt sdm o sobé vibec neni $patna véc. Musi byt ov-
Sem konstruktivni a nesmi byt zakulisni. Lidé se nesmeji bat délat chy-
by. Pokud maji obavu z chyby nebo se boji chybu pfiznat, nesmirné to
oslabuje tym, kterému pak uz nezbyva kapacita na to, aby celil vngjsim
hrozbam - fesi pouze ohrozeni zevnitr.
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