Mob Programming vychazi z myslenky Pair Pro-
grammingu. Nespolupracuje tu vsak u jednoho poci-
tace jen pdr, ale rovnou cely tym. Dynamika celého pro-
cesu je stejna. Madme jeden pocitac, jednu klavesnici,
jeden ohromny monitor ¢i platno a jeden ¢lovék pise
to, co mu ostatni radi. Je to praktika, kterou pouzivaji
hodné agilni tymy. Stejné jako Pair Programming mize
ze zacatku plsobit nezvykle, ale zdsadné posiluje mul-
tifunk&nost, tymovost a snizuje pocet chyb nebo nepo-
rozuméni. Zkuste to a uvidite.

Je jen par praktik, které pfinaseji rychle vysledek, a je
navic velmi snadné je nasadit. Review je jednou z nich.
V podstaté fikd, ze cokoli délate, mél by zkouknout
jesté nékdo jiny. A to jak kdd, tak i testy, dokumentaci,
design, analyzu. Nej¢asté&ji tymy délaji code review, ale
tato praktika jde opravdu pouzit univerzalné. Code
review funguje tak, Ze jiny vyvojar se podiva na to, co
jste napsali, a pfipominkuje kod. Stejné jako u Pair Pro-
grammingu, vic hlav vic vi. A dfive odhalend chyba je
vyrazné levnéjsi na opravu.

Review déla ¢len tymu. Libovolny. Kdyz je to senior
¢i expert na danou oblast, pravdépodobné problém
odhali sdm. V pfipadé, Ze se naopak bude jednat o juni-
ora, potom ten, kdo kéd psal, mu zmény musi vysvétlit
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tak, aby je pochopil a potvrdil, ze je vse funk¢ni. Tym
se tim velice rychle u¢i a znalost o oblastech, kterou
dfive mél jen jeden ¢len tymu, se velice rychle dostava
i k ostatnim ¢lendim.

Na projektech, kde je kvalita hodné dilezita az kri-
tickd, se ¢asto na kazdou zménu déld jesté architecture
review, kde se na vsechny zmény, které tymy na daném
produktu udélaji, jesté diva architekt. Samoziejmé je
na ném, aby si vybral klicové zmény a s minoritnimi
drobnostmi, jez produkt nemUzou ohrozit, neztracel
Cas. Kritické projekty, napf. v oblastech sw pro Iékafe
a nemocnice, délaji jesté lead review, coz je v pod-
staté procesni review kontrolujici, Ze viechny zmény
prosly review a vsechny pripadné review pfipominky
byly zapracovany, véechny pfedepsané testy prosly bez
chyb a zména byla v této podobé akceptovana.

Sdileny kod

Jednim z hlavnich pilifG agilniho programovani je sdi-
leny kéd. Co to v praxi znamena? Nikdo neni vlastni-
kem zadného kusu kodu, at uz je to specificka agenda,
nebo logicky celek systému. Kazdy ¢len tymu muze
délat zmény kdekoliv. Aby to fungovalo, je dobré tuto
praktiku doplnit review a za kli¢cové oblasti definovat
tzv. garanta, ktery je zodpovédny za viechny zmény

v dané oblasti, a véechny takové zmény jdou na archi-
tecture review. Tim limitujete riziko a zaroven odstra-
nite slabé misto procesu.

Je to ohromnd zména proti obvyklym silim, kde tymy
Cekaji, az bude mit tento majitel sila, feknéme Karel,
¢as azménu naimplementuje. Obcas to funguje, obcas
ne. Kdyz se firem zeptate ,A co kdyz Karel néhle one-
mocni?”, obvykle s nervéznim usmévem odpovidaji:
,No to nesmi...” Sdileny koéd sila odstraniuje. Kazdy
najednou muze délat zmény ve mzdach. Pokud nevi,
pofdd je tu Karel, a tak neni problém se ho zeptat.
A jestlize nékdo z tymu néco prehlédne, Karel na to pfi-
jde béhem review.

Firmy se tohoto pfistupu casto boji, ale praxe uka-
zuje, Ze neni Ceho. NejtéZsi je na tom zména mysleni
lidi v tymu. Aby akceptovali, Ze takhle zkusi pracovat.

Jakmile to zkusi, velice rychle zjisti, ze erné scénare
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zhrouceni celého produktu nenastaly. Néktefi maji-
telé sila sice prestanou byt nepostradatelni, coz mlze
ze zacatku zplsobovat v jejich ocich problém, ale
velice rychle i oni zjisti, Ze jejich pozice je mozna jesté
lepsi. Museli se sice vzdat sila, ale tymy si jich najednou
vice vazi a zvysil se jejich kredit. Jsou uzite¢ni spousté
lidi. A pfekvapivé maji méné stresu. Nenesou tihu celé
agendy na svych zaddech. Ostatni jim v ptipadé potreby
pomdazou.

Coding Standard je stejny styl pro vsechny. Na zacatku
se to zdd byt zbyte¢né. Pro¢ mam pojmenovavat pro-
ménné zrovna takhle? Pro¢ musim pouzivat jednu
konvenci zapisu, a ne jinou? Ale po chvili prace na vét-
sim projektu to ocenite. Kéd je najednou prehledny
i pro ty, ktefi ho nepsali. A protozZe jednim ze zaklad-
nich pilitd agilniho programovani je to, Ze mate sdileny
kéd a vsichni mGzou délat zmény vsude, je tato prak-
tika velmi uzite¢nd. Coding Standard nemusi mit 100+
stranek. Mél by byt ale akceptovany tymem a dodrzo-
vany za viech situaci. | kdyZ jeho nedodrzeni je jedinym
dlvodem pro neakceptaci User Story v daném Sprintu.

Uspésné tymy povazuji poruseni Coding Standardu
za davod pro vraceni kddu z review. Z praxe mizeme
fict, ze to byla ze zacatku hodné otravna praktika, pUso-
bilo to zbyte¢nym dojmem. Ale zpétné vidéno, tym by
se stal v dlouhodobém horizontu vyrazné pomalejsim,



