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NA OKRAJ 3. CESKEHO VYDANI

CESTI CTENARI manaZerské a socidlné-ekonomické literatury timto dostavaji do ru-
kou nové vydani vyznamného bestselleru posledniho desetileti. Sbornik stati re-
digovany Rowanem Gibsonem, jenz vychazi pod niazvem Novy obraz budouc-
nosti, ptinasi stati 16 svétové proslulych autort, ktefi formuluji své nazory na bu-
douci rozvoj disciplin, v nichZ jsou povazovini za svétové autority. Navic kniha
uvadi stru¢nou charakteristiku kaZdého z autorti a pfehled jejich vybranych kli-
¢ovych publikaci.

Polozme si otazku, pro¢ nové, v poradi treti ¢eské vydani tohoto tzv. Gib-
sonova sborniku jesté dnes vydavat. Nejde o publikaci, kterda od doby prvniho
vydani origindlu v roce 1996 nutné jiz obsahové zastarala a méla byt nahraze-
na néjakou nové€jsi praci? Jaké jsou mozné odpovédi na tyto oprivnéné
otazky?

Predevsim se nabizi odpovéd, Ze na rozdil od a prvniho a druhého vydani ces-
kého prekladu nynéjsi text zahrnuje zmény odpovidajici poslednimu vydani
v anglo-americkém nakladatelstvi Nicholas Brealey Publishing. Tuto odpovéd,
resp. argument pro vydani vSak nepovazuji za dostate¢ny, resp. za nejvyznam-
néjsi.

Za dostate¢nou odpovéd a ziroven tedy hlavni divod pro nové ceské vydani
povazuji fakt, Ze kniha je na ceském trhu beznadéjné vyprodana a zdjem ¢tenaft
o ni neopadd. Ceska vydani z let 1998 a 2000 zmizela z pulti knihkupectvi, ale
zlistala stalym pfedmétem Zivych diskusi v akademické a podnikatelské sféfe. Na-
ptiklad pfi mé vyuce v kursech MBA jde mezi studenty o necastéjsi diskutovanou
publikaci. Podobny ndzor ma i fada mych kolegt, ktefi manazerské discipliny uci
jak na vysokych Skolich ekonomického typu, tak i na postgraduilnim studiu
a kursech MBA.

Zajem o knihu v CR nadale trva. Plati to vSak nejen u nds doma. Vime, Ze Gib-
sonuv sbornik je dosud stalici na seznamech bestsellert v oblasti moderniho ma-
nagementu v USA, Velké Britanii, Némecku a v fadé dalSich vyspélych i rozvijeji-
cich se ekonomik svéta. Kniha znovu a znovu vychdzi - a znovu a znovu ma as-
pé€ch. Poptavka po ni zatim ve svét€ neslabne. Vyrazny zdjem je patrny u novych
¢tenait mladé manazerské generace. Pro¢ tomu tak je?

Duivodem nejspiSe bude to, Ze vSichni tito lidé si velice dobfe uvédomuji vy-
jimecnou a trvalou kvalitu knihy. Pfi rychlém tempu inovacniho rozvoje mana-
zerskych a socidlné-ekonomickych disciplin je to pfekvapivé. Publikace je nadi-
le Ziva. Neztratila na aktualnosti. Navic dava moZnost sledovat uvidéné perspek-
tivy rozvoje manazerskych disciplin v nesnadném procesu jejich prosazovani do
nové dynamické reality dneska, kdy dochazi k dalSim dfive necekanym diskonti-
nuitam (napf. ptisobeni zmény globalniho politického a ekonomického klimatu
pod vlivem boje proti terorismu).

Od posledniho vydani ceského ptekladu v roce 2000 jak pracovnici naklada-
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telstvi Management Press, tak i fada nds ¢tendit doslova ,slidi“ po vhodném ,ni-
stupci“ Gibsonova sborniku.

BohuZel se nim vSak dosud ani po diskusich se zahrani¢nimi odborniky
a konzultacich s prestiznimi zahrani¢nimi nakladatelstvimi nepodafilo najit pub-
likaci, ktera by obstdla v porovnani s tim, co se podafilo Gibsonovi a ve sborniku
zastoupenym autorim. Dokdzali totiZ vytvofit systémové uspofidany a profesio-
ndlné€ vysoce autoritativni vyklad hlavnich smért inova¢niho rozvoje manage-
mentu, strategického mysleni i jednani, marketingu a vedeni lidi, ktery je formu-
lovan v ¢asovém ramci moderni informacni spole¢nosti a nastupujici spole¢nos-
ti zaloZené€ na znalostech.

S vyjimkou komplexu praci Petera F. Druckera neznim ve sv€tové literatufe
tak zdafile a celistv€ pojaté vysvétleni ocekavaného rozvoje manazerskych dis-
ciplin, jaké pfinasi sbornik Novy obraz budoucnosti. Proto mi v ném tento autor
jako vyznamny svétovy ,guru® manaZerskych a socidlné-ekonomickych disciplin
rozhodné schazel. Naproti tomu mi bylo jasné, Ze encyklopedicky zabér dila P. F.
Druckera by se nutné s nékterymi autory Gibsonova sborniku pfekryval, a navic
jsem si byl védom, Ze pro Ceské Ctendfe byl tento problém vyfeSen edicni politi-
kou nakladatelstvi Management Press, které dodnes vydalo unikdtni rozsah 15
Druckerovych knih, z nichZ zejména tfi z poslednich titulti obsahov€ nejlépe vy-
stihuji jeho vizi ,obrazu budoucnosti“.”

Samoziejmé plati, Ze ke specifickym tématiim soucasného a budouciho oce-
kavaného rozvoje manaZerskych disciplin ve svété existuji nové prace. VétSinou
vsak jde o publikace, které mySlenky Gibsonova sborniku potvrzuji fakty a diive
indikované inovac¢ni zmény hloubéji propracovavaji. Z tematického hlediska jde
jen o dilci casti (,subsystémy*) systémového celku manazerskych disciplin, ktery
se podafilo ve sborniku podchytit.

Typickymi priklady kvalitnich manaZerskych publikaci, které jsou vSak véno-
vany jen dil¢i ¢asti z mozaiky problému zachycenych v Gibsonové sborniku, jsou
knihy vénované metod€ Balanced Scorecard svétoznamych autorti Roberta S. Ka-
plana a Davida P. Nortona. Podobné to plati i o origindlni praci z oblasti podni-
katelské strategie, kterou napsali W. Chan Kim a Renée Mauborgneova. Preklady
jejich praci vydalo nakladatelstvi Management Press® a v CR je o né divodné vel-
ky Ctenarsky zdjem.

D Jde o preklady Druckerovych prici, které vysly pod nazvy:
a To nejdilezitéjsi z Druckera v jednom svazku (2002);
0 Fungujici spolecnost. Vybrané eseje o spolecCenstvi, spolecnosti a politickém systému
(2004);
Q  Drucker na kazdy den. 366 zamysleni a podnétii, jak délat sprdavné véci (2006).

) Kaplan, R. S. - Norton, D. P: Balanced Scorecard. Strategicky systém méreni vykonnosti pod-
niku. Management Press, Praha 2000. Kaplan, R. S.- Norton, D. P.: Alignment - systémové vy-
ladeéni organizace. Jak vyuzit Balanced Scorecard k vytvdieni synergii. Management Press,
Praha 2006. Chan Kim, W. - Mauborgne, R.: Strategie modrého ocednu. Uméni vytvofit si svr-
chovany trzni prostor a vyradit tak Ronkurenty ze hry. Management Press, Praha 2005.
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Zamyslime-li se nad ndzory a doporucenimi uvedenymi v Gibsonové sborni-
ku, pak za nadale platné a aktudlni musime povaZovat prakticky vSechny hlavni
myslenky, které zde renomovani autofi uvadéji. Pfipomenme si nékteré z nich:

Provokativni ideje ,jedniCky“ anglického moderniho managementu Charlese
Handyho, jak hledat smysl a podnikatelské pfileZitosti v nejistoté (v situacich ri-
zika a neurditosti), nadile tvofi patef modernich, ale zaroven socidlné citlivych
modeli chovani jednotlivct i organizaci. Jsou vyzvou nasi podnikatelské sféie
a ¢ekaji na své ovéfeni a uplatiiovini.

Nizory Michaela Portera, Garyho Hamela ¢i C. K. Prahalada na konkuren¢ni si-
ly jako vyzvu ke spolupraci organizaci, jako pfileZitost k partnerstvi i motivaci
k zdokonaleni ptisobi dnes jeSté naléhavéji neZ pred Casem. Mdme jiZ totiZ i nové
zkuSenosti Ceskych organizaci s procesy globalizace svétové ekonomiky, zejména
pak s integracnimi procesy v ramci Evropské unie. Neni tajemstvim, Ze vétsina Ces-
kych manaZera chape pétici dnesnich globalnich konkurencnich sil zjednodusené
a 7e jim unikd podstata i aktudlnost proaktivnich podnikatelskych strategii.

Rozvoj informacni a dnes i znalostni spoleCnosti ndim davda moZnost pochopit,
Ze ve sborniku uvadéné nazory ,otce” ucici se organizace Petera Sengeho nejsou
jen vynikajici systémovou teorii, ale postupné se prosazujici potfebou reality Zi-
vota jednotlivcd, vyrobnich i nevyrobnich organizaci, stitni a vefejné spravy. Vy-
tvafeni a zejména v¢asné vyuzivani novych znalosti se stiva primarnim zdrojem
i cestou k udrzeni dlouhodobé konkurencni vyhody. Fakt, Ze dnes jde stile vice
a vice o soupefeni mozki jak jednotlivct, tak organizaci, stale unikd vétsi casti
Ceské podnikatelské sféry.

Postupné jsme v Ceské ekonomice ziskali dobré€ i horsi zkuSenosti s uménim
procesniho fizeni reengineeringového typu. O to lépe a s pohledem kritickych
¢tenditt miZeme vnimat nazory Michaela Hammera, ktery byl spolu s Jamesem
Champym otcem pocitacem podporované procesni integrace. Pozorné procteni
Hammerovy stati v Gibsonové sborniku ndm muiZe pomoci ¢ast nasich potizi pfi
aplikaci reengineeringu pochopit a napravit.

Také stild aktudlnost slov svétové ,jedniCky“ v oblasti vedeni lidi (,leader-
ship“) Warrena Bennise ¢i myslitele v oblasti managementu zmén i podnikové
kultury Johna Kottera ptsobi jako vyrazny podnét pro profesiondlni diskuse na-
$ich manazerti a lidri“, popf. téch, ktefi je k této profesi vychovavaji. Mime se
co ucit a zejména mame co aplikovat - v dneSnim obdobi, kdy tviirci vedeni ko-
lektivil v situacich stilych i kritickych zlomovych zmén je podminkou pro uplat-
fovani manazerské zasady, Ze diskontinuity jsou neoddélitelnou soucasti podni-
kani, a to nejen jako hrozby, ale i jako vyznamné podnikatelské ptileZitosti.

Marketing z pohledu zlomové trzni dynamiky a stalého deficitu ,perspektiv-
nich zdkaznik“ zajimavé vysvétluje klasik této discipliny Philip Kotler a dile pak
vynikajici dvojice autori Al Ries a Jack Trout. Ohnisko jejich vykladu tvofi po-
hled na podminky uplatnéni se na budoucich trzich. A jsou to pravé vysoce kon-
kuren¢né naro¢né trhy globdlni svétové ekonomiky, na které by mély ceské pod-
niky stile castéji, stdle vice a profesionalnéji vstupovat.
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Podobné bychom mohli - a to pfevazné s uznanim ¢i dokonce s obdivem -
hodnotit nazory, které ve sborniku uvadéji dalsi svétové osobnosti, jako je napf.
John Naisbitt, Lester Thurow, Kevin Kelly, Stephen Covey ¢i u nas popularni Eli
Goldrath.

Muj kratky uvod si neklade za cil hloubéji a v plné §ifi charakterizovat bohat-
stvi mySlenek autorti Gibsonova sborniku. Sbornik je prosté treba Cist, promy-
Slet - a inspirativni myslenky aplikovat. Jeho nové vydani k tomu divd dobrou
prilezitost i tém ¢tenditim, ktefi se dosud nemohli s timto vynikajicim dilem da-
kladné seznidmit.

Domnivam se, Ze soucasné vydani Nového obrazu budoucnosti ptinasi jesté
jednu velkou vyhodu. Je ji moZznost ziskat systémovy ramec pro spravné pocho-
peni novych praci autort, ktefi byli do Gibsonova sborniku zahrnuti. Jde o pro-
cesni pohled - nebot ani oni ve svych ndzorech nezustali stit na misté, ale dile
je prohlubovali, zptesiiovali a nékdy i inovovali. Ostatné rozsah vyhrazeny jed-
notlivym statim v Gibsonové sborniku neumozioval témto sv€tovym kapacitim
manaZerskych a socidlné-ekonomickych disciplin jit do hloubky, jako to dovoluji
samostatné publikace. Nastésti jsou ndm na ¢eském kniznim k dispozici dalsi, ¢a-
sové pozdéji vydané price né€kterych z puvodnich autort Nového obrazu bu-
doucnosti, jejichz vydani ptipravilo nakladatelstvi Management Press. Upozor-
fiuji timto Ctendfe na Ceské preklady novych publikaci Michaela Hammera,”
C. K. Prahalada,” Philipa Kotlera,” Johna Kottera,” Warrena Bennise,” Stephena
R. Coveyho® a Petera M. Sengeho.”

Zavérem bych rad vyjadfil své ocekavani, Ze nové vydani ¢eského pfekladu
Gibsonova sborniku Novy obraz budoucnosti najde tak vielou ¢tendrskou odez-
vu, jako tomu bylo u vydani predchazejicich. Jde o knihu, ktera si to zaslouZi.

Prof. Ing. Leo Vodacek, DrSc.
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