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I don’t believe in originality.
You take inspiration from whatever moves You, and You find your own voice in those things.

Jim Jarmusch
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CO PREDCHAZI FOTOGRAFOVANI

Fotograf a jeho prace

Moji snahou bylo setadit v této knize co nejprehledné-
ji postupy a technické triky, které jsem mél moznost
osobn¢ vyzkouset. Jsou to pro mé stylizaéni metody,
které pomahaji produktové fotografii dosahnout patiic-
ného uginku. Ukolem knihy je posilit kreativni stranku
vasi fotografické prace a rozsifit vase znalosti v oblasti
prace se svétlem. Tvirci proces pro vznik kvalitni fo-
tografie zde kladu na prvni misto. VétSina kapitol ma
proto v tvodu informace o tom, jak jsem dospél k urci-
tému napadu. Schopnost piijit na napadité feseni tvori
zaklad, z néhoz vznika zajimava fotografie. Je potie-
ba v sob¢ talent objevit a rozvijet. Samotnou techniku
sviceni se Ize naucit snadnéji. Budu se ji proto rovnéz
vénovat u kazdé ukazky. Svétlo totiz tvori zaklad nase-
ho fotografického vnimani a véci spojené s pisobenim
svétla jsou pro m¢ hned na druhém misté. Dalsi post-
produk¢éni Gpravy s pocitacem zminuji jenom okrajove.
Je mnoho dalsich knih, které tyto upravy probiraji vel-
mi presné. Mnoho detailnich informaci 1ze dnes ziskat
rychle také z internetu. Podstatou kvalitni fotografie
v8ak zustava, Ze kliovy smér vaSeho snazeni spociva
v patrani smérem k sobé&. Inspirace je dulezita, ale hlav-
ni tkol musime hledat uvniti sebe. Vnéjsi inspirace je
Casto potfebna pouze na zacatku. Muze vas posunout
a ovlivnit. Dale uz musite hledat to, co je vam vlastni,
aby vase fotograficka prace nabyla na svébytnosti.
Osobné jsem byl vzdycky fascinovany chybami.
Kdyz se mi objevilo pfi fotografické praci néco neceka-
ného a nékdy i neptfijemného na vyvolaném filmu nebo
u digitalniho snimku, bylo to néco nového a bezpro-
stredniho. Hned jsem si fekl, Ze tento efekt by se mohl
skvéle hodit k né¢emu tpIné jinému. Fotografické chy-
by a necekané okolnosti délaji z planovaného fotografo-
vani to pravé dobrodruzstvi uméleckého tvoreni. Vétsi-

nou jsem vsechna fotografovani planoval a pripravoval
celkem podrobng, ale jejich pribéh jsem se snazil drzet
v uvolnéném stylu. Je pro mne dulezité zlstat pozorny
k novym mozZnostem, které se objevi béhem tvorby.
Celé velké technické zazemi okolo fotografie brani
urcité spontannosti. Muzeme se snadno stat zajatci tech-
niky, vybaveni rozsahlou technologii, a nase napady mo-
hou v takovém piipadé snadno vaznout. Nejzajimavejsi
feseni byvaji prekvapivé jednoducha. Vase intuice by se
méla stat soucasti celé¢ hry. Uvedu naptiklad jednu z ne-
vyhod digitalnich fotoaparatu: rychlou zpétnou vazbu,
kterd zménila tvaréi proces fotografa. Vyfotografujeme
scénu digitalnim fotoaparatem a hned si vSe prohlédne-
me. Snimek za snimkem a zabér za zabérem. Okamzi-
ty nahled je skvély, ale potifebujeme jej opravdu vzdy
a vSude? Nebrani ndm nckdy tento okamzity nahled
v tom, byt opravdu vnitiné ponofeni do GZasné situace
a naplno ji prozivat? Stat se na Cas soucasti celého déni?
Odpoved je na vas. Tato kniha by vas méla upozornit
na rizné aspekty tviir¢iho fotografovani. Méla by vam
predstavit vyhody a nevyhody klasické a digitalni techno-
logie. Neméla by to byt kniha pfipravenych receptt, ale
motivacni kniha. Byt tvircim fotografem znamena byt
pozorny k rtiznym malickostem, které jsou okolo vas.
Zkuste si rizné technologie a najdéte, co je vam vlastni.
Dulezité je sledovat vytvarné uméni a projit si zejména
tvorbu malifskych klasikti. Fotografie ¢asto Cerpa piimé
i neptimé odkazy z uméni. Je tu vytvarné umeéni, hud-
ba, film a literatura. Nebojte se naplno vystavit riznym
vlivim a stale hledejte. Kazdy uspésny tviirce ve své
podstaté¢ na nékoho navazuje a byl nécim nebo nekym
inspirovan. V oblasti fotografie se ndm zdanlivé oteviraji
nekone¢né moznosti, co a jak fotografovat. K dispozici
je dnes neuvétitelny technicky sortiment. Ve skutecnosti
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pro tvorbu potiebujeme urcité omezeni a stisnéné pod-
minky. Jeden fotoaparat, dva objektivy s pevnym ohnis-
kem a jeden druh svétla. Nezalezi jenom na technologii,
ale jeste dulezitéjsi je jedno jasné vyhranéné téma, které
pomaha vytvorit kvalitni fotografie. Idealni je, kdyz je to
téma nadcasové, které bude jeste po delsi dobé piinosné.
Po formalni strdnce nam toto technické omezeni muze
prinést potiebny klid, abychom se mohli soustfedit na sa-
motnou podstatu tématu. Vyhodné také je, mame-i Cas
a trpélivost se do tématu ponofit na delsi dobu. Dnesni
¢lovek je omamen vizualni plisobivosti soucasného svéta.
Je permanentné vystaven novym obrazovym vjemum.
Hodné¢ lidi neustale t€ka pouze po povrchu véci. Po-
kud vytrvate u jednoho motivu, u jednoho tématu, tak
se vam béhem delsi doby otevie neuvéritelné pestry svét
detailti a souvislosti.

Vase fotografovani tizce souvisi s pravdou a pocti-
vosti. Pravda je nejvyssi konstanta, kterou bychom me¢li
pomgiovat nase snazeni. Fotografie by méla poctiveé vy-
jadrovat vas nazor, vase vidéni svéta. Vysledek vaseho
snazeni a tviréi prace musi co nejvice odpovidat vasemu
originalnimu nazoru. Podstatou je piiblizit se objektim
svého zajmu tak blizko, aby na nas zacaly pusobit vlast-
ni magi¢nosti. Hledat svételné feseni, které zvyrazni cely
snimek. Kvalita se bude do vasich fotografii dostavat po-
stupné a véite, ze dobfe investovana energie, vytrvalost
a napaditost pfinesou diive ¢i pozdeji vysledky.

Fotografické portfolio

Portfolio je jednou ze zakladnich podminek, jak vytvorit
predpoklady pro zadani zakazky. Nejdiive si potiebuje-
te ujasnit svoji specializaci. Na zaklad¢ toho vytvorite
portfolio spolu s webovymi strankami. Prezentace port-
folia a vystupovani samotného autora by mély vytvorit
u zakaznika vztah divéry. Reklamni agentury odmitaji
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pracovat s amatéry, nebot jim jde o kvalitni vysledek.
Portfolio pro reklamni agentury by v zadném pripadé
nemélo obsahovat snimky, které vznikly zietelné naho-
dou, i1 kdyz jsou opravdu zajimavé. M¢&jte na paméti,
ze vase snimky v portfoliu budou posuzovany jako pii-
padné modely pro inzeraty ¢i jina uziti. Pro reklamni
agenturu je dulezité planovani, produkce, schopnos-
ti aranzovani, prace s modelem. Dalsim rysem je, ze
snimky pro portfolio musi byt po formalni a obsahové
strance ¢astecn¢ z oblasti uzité fotografie. To znamena,
Ze UpIn¢ abstraktni nebo Cisté umélecké fotografie asi
nebudou pro zadavatele dostate¢né prikazné. Jejich
pouziti v reklamné je velmi omezené.

Nezapominejte, Zze vase desky se octnou na jed-
nom stole s konkurenci. Rovnéz forma a stav desek
vypovidaji dobie o autorovi. Velikost portfolia hraje
dulezitou roli pti prepravé. Desky vetsi neZz A3 jsou
problémem uz i pro messengera. V portfoliu by méla
prevazovat jen jedna tematicka oblast, kterou je moz-
né doplnit o snimky s rliznym piesahem. Na zavér
muzete predstavit néco méné bézného nebo i volné fo-
tografie, poukazujici na vase schopnosti prace se svét-
lem. Portfolio musi obsahovat vase kontaktni udaje,
webové stranky nebo seznam realizaci doplnény napf.
o malé reprodukce realizovanych kampani.

Vybér snimki pro portfolio

V prvé fadé si musite nad svymi fotografiemi odpove-
dét na nékolik zakladnich otazek. Co se z mé prace
opravdu vymyka z bézného priméru? Jaky smér foto-
grafie mam opravdu rad? Pokud chcete byt skutec¢né
uspésni, potebujete k tomu mit notnou davku nadseni
a hlavné mit radi svoji praci. Ve fotografii je prirozené
mnoho sméru a stylli, a proto je potieba si ujasnit vase
zaméfeni. Dulezité je zjistit, kdo vam v dané specia-



lizaci primo konkuruje, koho chcete vasim portfoliem
oslovit. Pokud teprve zacinate, nechte svoje snimky
vyhodnotit od zkusenych lidi z oblasti uzité fotografie.
Vami prezentovany soubor by nemél ztratit ze zietele
urcity komeréni charakter. Vybrané snimky by v op-
timalnim pripadé¢ mély ukazat vas nezaménitelny styl
z agentury Scholz Friends z Hamburku a vzapéti do-
dava: ,.V oblasti zivé fotografie jsou smazany hranice
mezi dokumentem, modni a portrétni fotografii.* To
jednoznacné postihuje soucasné tendence ve fotografii:
napaditost, originalni pfistup k tématu. Finalni vybér
snimkt v portfoliu by mél zfeteln¢ ukazat vase zamé-
feni, technické znalosti a v neposledni fadé bezvadnou
femeslnou praci. Nesnazte se do portfolia zaradit snim-
ky ze vsech oblasti fotografie. Vase ptipadné tvrzeni, ze

umite fotografovat vSechny zanry fotografie, nevzbudi
v kreativnim oddéleni reklamni agentury Zadnou dave-
ru. Podstatny je nakonec jednotny styl vaseho vidéni,
ktery jde zietelné napfi¢ prezentovanym portfoliem.

Sestaveni portfolia

Vizualni vzhled portfolia ovlivnili zejména zahranic-
ni fotografové. Zcela bézné predkladaji zakaznikim
tmavé desky ve formatu A3 s precizné vytisténymi fo-
tografiemi v jednotné upravé. Promyslend naslednost
fotografii u nich harmonuje, nebo je ve vzdjemném
kontrastu. Nechybi ani bilé prazdné plochy pro od-
leh¢eni. Na prvni pohled by mélo byt patrné, ze vase
portfolio se vyznacuje vlastni, jasné Citelnou a ucelné
plsobivou uméleckou jednotou. Digitalizace snimki
umoznila flexibilni grafickou upravu portfolia. Dnes-
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ni portfolia maji vyrazné feSeni dvoustran, stiidani
detailt a celkt je promyslené, snizeni saturace barev
a svétlost snimkd je vhodné nastavena. Tento zahra-
nicni konkurencni tlak mél pro Ceské fotografy pozi-
tivni vyznam. Ptimél je k sebereflexi a hledani novych
osobitych postupd.

Obrovské desky s portfoliem nebo gigantické paspar-
ty nejsou jesté diikazem vaseho mimoradného fotografic-
kého uméni. Predesignované feseni portfolia mize spi-
Se vzbudit otdzku, zda nezastirate trochu slabou kvalitu

LT

12|  Co piedchazi fotografovani

snimkd. Musite zvazit fakt, ze dfive ¢i pozdéji budete
potiebovat minimalné dvé portfolia. Jedno je vétsSinou
uréeno pro pravé probihajici prezentaci a obcas jej neni
mozné rychle dostat zpét. Druhé portfolio vam zajisti
vetsi asovou flexibilitu. To je dobry predpoklad pro zis-
kani zakazky. Nejlépe vyhovuji desky formatu A3 nebo
také A4, které Ize snadno a levné rozesilat.

Pozadavkem dnesni doby je pohotovost a rychlost.
Pocet snimkli v portfoliu by nemél klesnout pod 25
snimkd. Mnohé desky pro portfolio umoziuji volny

Fotograficka portfolia produkce 2PM




vklad listt, vyuzijete-li toho, vyhnete se divné pusobi-
cim prazdnym strankam. Prezentacni portfolio musi
pusobit jako uzavieny celek. Prvni strana nebo titul
portfolia je vyhrazen pro vase jméno. Piipadny na-
zev produkéni agentury, ktera vas zastupuje, nesmi
zmenSovat dulezitost vaseho jména. Snimky fadime
ve vhodné navaznosti za sebou. Fotografie mohou
na sebe navazovat tematicky i barevnosti. Ptipad-
né mohou stat v zajimavém kontrastu. Hodné zalezi
na vaSem vytvarném citéni. Zpocatku je dilezité uka-
zat v portfoliu snimky z vasi oblibené oblasti. V prv-
ni ¢asti ma pievazovat vybér fotografii provedenych
na zakazku. Pokud opravdu zacinate, je potieba ta-
kové snimky vytvofit ve vlastni rezii. Néktefi profe-
sionalni fotografové se vénuji alespon 14 dni v roce
fotografovani novych snimku pro portfolio.

V dalsi ¢asti portfolia je Zadouci dat prednost
1 variantam odvaznéjsich a modernéjSich snimk z jiz
realizovanych zakazek, bez ohledu na to, Ze nebyly
schvaleny pro finalni realizaci klientem. V posledni,
mensi Casti portfolia mizete ukdazat jesté prace z ji-
nych oblasti, pripadné ukazat volné fotografie. Ne-
zapomingjte, Zze u volnych fotografii se musi jednat
o koncipovanou a promyslenou volnou tvorbu. Upl-
né nevhodné jsou snimky z dovolené. Pokud chcete
zddraznit vase jiz otiSténé realizace, tak je zmenSete
a vhodné rozlozte na vétsi svétlou plochu. Na po-
sledni strané uved'te vhodnym pismem a velikosti in-
formacni text, nejlépe v jednotlivych bodech, a opét
nezapomeiite piipojit kontaktni udaje. V portfoliu je
dobré mit letak nebo CD, které si reklamni agentura
muze ponechat jako vzorek vasi prace. Pamatujte si,
Ze vizualné u portfolia plati ,,méné je vice®.

Prezentace portfolia

S pékné sestavenym portfoliem se jiz muizete telefonicky
objednat v kreativnim oddgleni reklamni agentury nebo
primo v art-buyingu, pokud je agentura provozuje. Musite
pritom piirozen¢ uz dopiedu védet, Ze se vami sestavené
portfolio hodi do vybrané reklamni agentury. Pokud bude
vasSe portfolio obsahovat pouze strohé katalogové fotogra-
fie, budete u agentury, ktera je znamgéjsi kreativnéjSimi
realizacemi, na Spatné adrese. Soucasna reklamni fotogra-
fie nepotiebuje nutn¢ velké technické zazemi. Nékdy je
velké technické zdzemi jen podivanou pro klienta. Snazte
se prekvapit novym napadem, jednoduchosti a neotfelym
stylem. Pfi osobni prezentaci portfolia se snazte pusobit
davéryhodné a sebejisté. Vhodné je také vzit si s sebou
jeste dalsi vzorek vasi prace: prospekt ¢i letak studia dopl-
nény CD nebo DVD. V nékterych kreativnich oddélenich
si vedou archiv fotografii a je pravdépodobné, ze pokud je
vase portfolio zajimavé, budete do néj zarazeni.

Dotazy pracovnikii agentury ve véci honoraie je tie-
ba trochu ,,zamlzit“ s dlirazem, Ze jste schopni rychle
dodat piesnou kalkulaci na ten ¢i onen konkrétni foto-
graficky projekt. Budete mit alespon Cas si vSe dobie
promyslet. Bez mobilniho telefonu, e-mailu a webovych
stranek je prace dnes jiz nemyslitelna. Pii pohovoru
nad portfoliem se v agentuie snazte hovorit o své praci,
o0 vasi specializaci a zmiiite rovnéZ svoje dosavadni uspé-
chy. Publikované fotografie v ¢asopisech a knihach jsou
nejlepsi prezentaci. Neni vhodné narikat nad slozitosti
realizovanych zakazek nebo kritizovat jiné kreativni pra-
covniky. Takové chovani je spiSe dikazem toho, ze mate
problémy pii produkci. Nezapomeiite se informovat,
v jaké formé budou chtit zaradit vase prace do archivu.

Miizete rovnéz pozadat o kritiku svych snimkd.
Ziskate tim pfinejmensim cenné odborné posouze-

Co pfedchazi fotografovani |13



ni svych snimkd, které mizete pozdéji zhodnotit pri
navstévé u jiné agentury. Rovny pfistup je dulezity
faktor. Svét reklamnich agentur v Ceské republice je
maly a s mnohymi lidmi se urcité setkate pozdéji v ji-
nych agenturach. Svoji flexibilitu ohledné rychlé re-
alizace zakazky pométujte zakladni otazkou: ,,Budu
jesté schopen za téchto podminek udélat kvalitni sni-
mek?* Vysledkem Spatnych podminek budou jen t&éz-
ko pouzitelné snimky a nulova $ance pro dalsi zakaz-
ku. Vsadte na dlouhodobou perspektivu vasi prace.

Reprezentantka

Tento v zahranici oblibeny model spoluprace nabyva
v poslednich letech na dilezitosti i u nas. Tato spolu-
prace ma svoje nepostradatelné prednosti, ale také sva
uskali. Je to urcité zpusob, kterym zvysite svoji efek-
tivnost. Pro zacinajici fotografy je vSak lepsi pokusit
se s portfoliem nejdiive o ptimou akvizici. Pfimy kon-
takt s reklamni agenturou vytvari moznost pozorovat
reakce na vase snimky v portfoliu.

To je pro zacinajiciho autora velice dilezité. Je tieba
se osobn¢ ujistit, které snimky z vaseho portfolia pisobi
nejlépe. Praci a pozici obchodniho zastupce organizuji
v prevazné mife tzv. reprezentantky. Prace totiz vyzaduje
produkcni schopnosti kombinované s osobnim Sarmem,
zatvrzelou vytrvalosti a pro Zeny typickou schopnosti fe-
Sit n€kolik slozitych produk¢énich ukoli najednou.

Reprezentantka prebira rozesilani posty a reklamnich
materialt. Skupinova prezentace ve spole¢ném katalogu
vyjde levnéji. Zkusena reprezentantka vam miize pomoci
pri vybudovani puisobivého portfolia. Méla by mit rozsah-
1é kontakty k reklamnim agenturam a prehled o soucas-
nych pozadavcich a tendencich. Proto miize snadnéji od-
hadnout, jaké jsou vase skutecné Sance na trhu. M¢la by
vas také pravidelné informovat o aktivitach, které podnika
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pro to, aby pro vas ziskala zakazky. Optimalni je, kdyz dri-
ve reprezentantka pracovala na né&jaké pozici v reklamni
agenture. Dikazem, Ze obchodni vztah funguje, je celkem
pravidelny piisun zakazek. Tento vztah vyzaduje i korekt-
ni zpusob prace ze strany fotografa. Pro okruh domluve-
nych agentur vas vyhradn€ zastupuje a agenture fakturuje
zakazku. Reprezentantka, kterda vam nedodava praci, je
kdo jiny. Proto by vase pozice mezi ostatnimi fotografy
méla byt zcela jasné specifikovana pro urcitou vymezenou
oblast. Nemelo by dochazet k cenové konkurenci dvou
podobnych autori u jedné reprezentantky. Pokud jste
zastupovani reprezentantkou, odpadne vam nepiijemna
a zdrzujici prace s rozesilanim portfolia. K dispozici je
vzdy nekolik portfolii od kazdého fotografa. Pred rozesila-
nim muze reprezentantka doplnit fotografie pro konkrétni
prezentaci. To vse se déje mimo vas, ale soubézné s vasi
ostatni praci. Reprezentantka sjedna po dohod¢ s vami
obchodni podminky zakazky.

Klienti a zadavatelé berou reprezentantku casto jako
osobu, kterd jim pomuZe s vybérem optimalniho auto-
ra. Reprezentantka si vede pichled dojednaného uziti
fotografii a sjednava rozifeni prav. Resi finanéni otazky
a piSe kalkulace. Je dobrym filtrem, ktery vas zbavi in-
formacnich dotazi na vasi denni sazbu, podminky atd.
Tvori flexibilni ¢lanek mezi vami a reklamni agenturou.
Za tuto svoji ¢innost si odecita 20 % z vaseho honora-
fe. Naklady za vas fotomateridl se uctuji samostatné
mimo tuto provizi. Urcité uskali této spoluprace spociva
ve skutecnosti, Ze reprezentantka zastupuje vice fotogra-
fi. V sestavé fotograft musi vase portfolio zaujmout jas-
nou a predem dojednanou pozici. Tim je myslen diraz
na vasi specializaci a pokud mozno osobity styl vidéni.
V opacném pripadé si budete konkurovat s nékterym ko-
legou pouze nabidnutou cenou.



Hlavni kol reprezentantky spociva v tom, aby vam
ziskala nové zakazky za pomoci vaseho portfolia, a niko-
li pfevzala vase dlouhodobé klienty a vybirala provize.
Zajistéte si ve smlouve, ze vasi dlouhodobi klienti bu-
dou v primém kontaktu jenom s vami. Pokud se vam
podaii ziskat schopnou a podnikavou reprezentantku
a zajisti vam novy pfisun prace, neusinejte na vaviinech.
Cek4 vas pravidelné dopliiovani portfolia a hlavné nové
prezentacni tisky. Celkové tento zptisob spoluprace po-
tvrzuje, Ze doba ,,osamélych stielcti™ je davno pry¢. Pri
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realizovat snimky v pozadovaném rozsahu a kvalité.

Prezentace portfolia na CD a DVD

Prezentace na CD nebo DVD je zpusob, ktery dnes
nabyva na zajimavosti. V dnesni dobé dochazi k pro-
linani riznych obort. Zpusob prezentace na DVD
posiluje na vyznamu. Mize byt péknym doplikem
a informaci o vas. Stithem a hudbou muzete vyjadrit
néco navic, co charakterizuje vasi praci. Je tieba se
rozhodnout, zda zpracujete DVD ve formatu pro oby-
¢ejné prehravace, nebo bude uréeno jenom pro poci-
tace. Tento zpusob prezentace nemuze Uplné vytésnit
tisténé portfolio. Vzhledem k nizké cené 1ze DVD vy-
hodné pouzivat jako prvni zakladni material, ktery lze
rozeslat na ruzné adresy velmi efektivné. Vyhodné je
mit u DVD ptipojeny PDF soubor se samostatnym
portfoliem.

Prezentace vasich fotografii
pomoci internetu
Internetové stranky s vasimi fotografiemi nelze roz-

hodné podcenovat. V dnesni dob¢ tvoii webové stran-
ky jakousi patet, k niz patii dalsi, drobngjsi aktivity.

Stranky slouzi jako zakladni zdroj informaci o vas
a o vasi praci. Prejimaji castecné funkci portfolia jako
zakladni zdroje. Je to informace o zanrech a kvalité
vasich snimkt. Ma rovnéz urcitou zastupnou roli, pro-
toze se muze stat, ze portfolio ,,uvizlo“ nékde u kli-
enta a nékdo dalsi potiebuje vidét vzorky vasi prace.
Néekdy muize byt 1 prvnim bodem kontaktu s novym
zakaznikem. Jen nékteré internetové stranky nabizeji
konkrétni cenik za fotografie. Pokud se jedna o pres-
né ceny za fotografie, tak jde vétSinou o podprumér-
né tvirce, ktefi se snazi pretdhnout klienta nabidkou
nizké ceny. Nereflektuji skutec¢nost, Ze cena za foto-
grafovani se neda pii rozmanitosti fotografické pra-
ce presné spocitat. Financ¢ni kalkulaci je tieba znovu
pripravovat pro kazdy novy projekt. Stranky by mély
obsahovat jednotlivé kategorie, v kterych pracujete,
a v malém rozliSeni ukazky vasi prace. Samoziejmos-
ti jsou informace o vaSem studiu, curriculum vitae,
seznam Kklientt, adresa, odkazy. Designovy vzhled
stranek dost napovida o vasem vkusu a mél by uzce
souviset se stylem, kterym fotografujete. Na samotné
internetové stranky se vSak nelze uplné spolehnout.
Pro nékteré klienty je zajimavéjsi si listovat ve velkych
deskach s kvalitnimi tisky, kde kvalita, velikost a faze-
ni snimkd vyzniva presveédcivéji.
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WORKFLOW REKLAMNI ZAKAZKY

Zadavani zakazky

Zadavani zakazky probiha Casto na zakladé portfolia
nebo po dobré zkusenosti samotné reklamni agentury
s uritym fotografem. Predpoklada se urcita specializace
na pozadovanou oblast a dobré reference z piedchozi za-
kazky. To je divodem, pro€ je obtizné vstoupit mezi za-
béhnuty okruh fotografii. VétSina poptavek se zadanim
probiha za pomoci mobilniho telefonu. Agentura si po-
tiebuje zejména upresnit, zda ma fotograf cas v daném
terminu. Predpoklada se, Zze tspésni autori jsou casove
dost vytizeni. Musime vzit v uvahu, ze fotografovani je
soucasti detailniho medialniho planu s prisnym nacaso-
vanim. Plan zac¢inad schvalenim napadu a konci nasaze-
nim inzeratu v jednotlivych médiich. Pozadavek vychazi
z marketingového oddéleni a sleduje konkrétni cile. Re-
klamni agentura tvofi spojovaci prvek mezi zadavatelem
a spotiebitelem. Vétsinou ma dostateCné znalosti o trhu
a kvalité jednotlivych slozek a disponuje tymem, ktery
je v kratkém case schopen pripravit pro klienta vzdy
nékolik navrhli daného feseni. Fotograf vstupuje do pri-
pravy reklamni zakazky vétSinou az tehdy, kdy je schva-
len layout celé kampané. Layout, pripraveny reklamni
agenturou, muize byt velmi pfesnym zadanim, nebo také
jenom jakousi ideovou skicou. Vytvarné a svételné rese-
ni pak spociva plné na fotografovi. Tuto skutecnost je
tieba si vzdy vyjasnit s art directorem pied samotnym
fotografovanim. V opac¢ném ptipadé mize dojit k nepii-
jemnym dohadim pii odevzdavani prace. Fotograf byva
objednan agenturou bud’ piimo, nebo prostiednictvim
reprezentantky. V nékterych piipadech produkéni agen-
turou. Vétsinou dostane e-mailem layout k pfipravované
zakazce. U vétsiny zakazek byva pro dany tkol osloveno
vice fotografi, a je proto dilezité vytvofit nebo doplnit
portfolio na miru poptavky. Je nutné, aby v portfoliu
prevazovaly snimky, jeZ jsou vhodné pro daného klienta.

Obrazovy styl by mél byt piibuzny se ztvarnénim, které
je predstaveno layoutem. Mnozi fotografové maji vice
portfolii, tak aby mohli ¢asové zvladnout nékolik popta-
vek po zakazce. Ve fazi vybéru fotografa pro konkrétni
zakazku probiha soucasné kalkulace. Finanéni kalkulace
je jednim z citlivych boda spoluprace. Obecné plati, Zze
prilis levny fotograf nemuze byt dobry. Po schvaleni kal-
kulace dochazi k dojednani detailti a priprave produkce.

Objednavka

Dojdeli k objednani zakazky, je dobré mit doklad
v pisemné formé. Je potieba pisemné stanovit rozsah
zadani, pocet a uziti snimka. Fotograf by mél v pii-
padé, ze zakazka neni jednoznac¢né specifikovana,
poridit vlastni shrnuti ukolu a odeslat jej do agentu-
ry e-mailem. Tim se predejde nejasnostem, ke kterym
muze dojit pouze pii ustnim zadani zakazky. Zejména
rozsah zadani a uziti fotografii je klicovou otazkou pro
kazdou kalkulaci. Doba uziti fotografii a rozsah uzi-
ti byva Casto pfedmétem dohadii. Agentury se snazi
vykoupit snimky bez ¢asového omezeni. Fotograf se
ma naopak snazit uplatnit svoje autorskd prava. Ma
narok na priméfenou ¢ast penéz urcenych pro reklam-
ni snimek, jehoZ ucelem je zvysit zisk dané firmé. Kal-
kulace musi tuto skutecnost reflektovat. Dulezitym
faktorem je rovnéz povaha snimki a druh zadavatele.

Briefing

Jedna se o informacni schiizku, kde se projednaji kon-
krétni detaily zakazky. Briefing je nezbytny pii slozit¢j-
Sich zakazkach, kde je layout jenom vychodiskem. Pro-
biha vétsinou v reklamni agentufe a Casto za pritomnosti
klienta. Je to Cas, ktery slouzi k doladéni problematic-
kych detailti a k projednani planovaného fotografovani.
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Predstavuje se definitivni layout s oznacenim, kde bude
text. Tato skuteCnost je dilezitd, protoze fotograf musi
védét, Ze v tomto misté se nesmi odehravat klicovy bod
snimku. Produkce pak na zaklad¢ tohoto jednani pfipra-
vuje potiebné rekvizity pro dané fotografovani. Nékdy
jsou predstaveny fotografie (mood pictures), které slouzi
jako vzory pro barevné feseni snimkd.

Produkce

Produkce vétSiny velkych zakazek probiha v rezii pro-
dukéniho oddéleni reklamni agentury nebo tzv. inhouse
produkce. Fotograf se musi na takové jednani peclivé
pripravit. V této fazi uz by mél mit prohlédnuté lokace,
kde se bude fotografovat, aby se vyhnul nepiijemnému
prekvapeni s predkladanim dodate¢nych pozadavkl. Zjis-
tit si polohu mista, moznosti pfipojit se k siti, smér svétla
a barevnost interiéru. Eventudlné je dobré si udélat pra-
covni snimky. Produkce mize zajistit specialni vybaveni,
které je nutné k realizaci fotografii. MiZe zde pii ptipravé
dochazet téz k urcitému napéti, protoze se skoro vzdy ob-
jevuji tendence usetiit. Tyto tendence je nutné velmi pecli-
vé zvazovat, protoze Spatn¢ nebo nedostateCné piipravené
fotografovani muize vést k nekvalitnim vysledkiim a v ko-
necném dusledku k tomu, Ze snimky nesplni ocekavani
zadavatele. Na vin¢ pak zlstane vzdy fotograf, ktery to
»hezvladl®, Kazda uspésné ukoncena zakazka vede vetsi-
nou k dalsim poptavkam. Kvalita odvedené prace je refe-
renci, a proto jsou podminky a okolnosti prace nezbytnym
predpokladem uspésného rozvoje.

Fotografické studio

Fotografovani ve studiu ma sva vlastni specifika. Vy-
zaduje v€asnou pripravu, odzkouseni techniky a pii-
blizné prednastaveni sv€tel. Priprava modeld trva
n¢jaky cas a klienta je tieba pozvat az ve fazi, kdy
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muzete piedvést néjaky vysledek. Pri fotografovani
pro reklamni agentury je nezbytné mit asistenta, ktery
manipuluje se svétly. Fotograf se musi v prvni fadé vé-
novat celkovému pojeti. Malé technické detaily odva-
dé&ji pozornost od soustiedéni na kreativni ¢ast samot-
ného ukolu. V ateliéru je potieba se rovnéz vénovat
lidem z agentury. Pfijemna tvir¢i atmosféra by méla
byt samoziejmosti. Nejlepsi je, pokud ma studio od-
délenou mistnost pro klienta, kde se pribézné prezen-
tuji jednotlivé vysledky fotografovani. Pii slozitéjsim
fotografovani je nezbytny pocitacovy operator, ktery
zajistuje prevod dat a prezentuje vysledky na pienos-
ném pocitaci. Je zde mozné nastinit budouci pocita-
Cové zasahy do fotografie. Klient reklamni agentury
vétsinou rad sleduje proces vzniku. Souznéni art di-
rectora s fotografem vede k dobrym vysledkiim. Jeho
pritomnost u komplikovanéjsich zakazek je nezbytna.
Fotograf nemusi znat vSechny detaily zakazky, a tak
se mnohé véci mohou rychle vyiesit bez nejistoty, zda
prijatd zména nebude pozdéji nékomu vadit. Kompli-
kace nastava, kdyz dnes, v obdobi digitalni fotografie,
klient Casto vstupuje piimo do kreativniho procesu.
V zasad¢ by se vznikajici prace neméla prili§ odchy-
lit od predem stanoveného rozsahu a layoutu. Tento
rozsah byva stanoven smlouvou nebo je obsahem ob-
jednavky. V pripadé vétsich zmén nad ramec zadani
je potfeba pisemné pozadovat rozsifeni objednavky.

Postprodukce

V soucasné fotografii jde o dilezitou slozku tviir¢iho pro-
cesu. Vsechny fotografie jsou dnes do néjaké miry doda-
tecn¢ upravované. Proto je pred zadanim zakazky potie-
ba dohodnout, v jaké podob¢ obdrzi reklamni agentura
data. Budou na fotografii provedeny retuse, nebo bude
tato prace ponechana reklamni agentuie? To je zasadni



otazka. Zejména v oblasti mddni fotografie je tfeba tipra-
vy udélat nebo ,,pohlidat™ pfed odevzdanim tak, aby se
zabranilo nevhodnym zasahim. Postprodukce by méla
byt také zvlast honorovand. V zahrani¢i tvoii honorar
za upravy fotografii 25-50 % ve srovnani s honorafem
fotografa. V nékterych pripadech se jedna o specialisty,
kteti snimek dokazou opravdu naprosto pretvorit. Foto-
grafie se tak posouva smérem k malbé a grafice.

Prehled pouzité fotografické techniky
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FOTOGRAFIE A FINANCE

Kalkulace zakazky

Samotna vyse honoraili neni pevné stanovena. Roz-
péeti honoratt za fotografie je velice znacné. Kalkulaci
predklada fotograf na zakladé svého odhadu a zkuse-
nosti. Vychazi predevS§im ze svoji pozice na trhu, ze
své specializace. Piedbézna dohoda mezi zakaznikem
a autorem o vySi kalkulace je dulezita. V opaéném pii-
pade se mohou strany dostat do komplikované situace.
Vétsinou se kalkulace predklada na zakladé predbéz-
ného rozpoctu naklada spolu s navrhem denniho ho-
norare. K tomu je zapotiebi jiz pomérné presné znat
jednotlivé parametry zakazky. Soucasti byva i navrh
honorare za uziti fotografie. Nezfidka probihaji tato
jednani po telefonu tak, aby s vami produkce nebo
reprezentantka prodiskutovala napf. poskytnuté slevy.
Kalkulace vedlejsich nakladi na ubytovani, dopravu,
specialni svétla je tieba vzdy zretelné oddélit od denni
sazby a uziti. Tyto vedlejsi naklady vétSinou nebyvaji
posuzovany tak prisn¢ jako samotny honorar.

Honorare

Fotografické honorafe a jejich stanoveni jsou moz-
na jednou z nejvice nejasnych véci okolo fotografie.
Zkusme se podivat nejdiive na nékteré zakonitosti, jez
plati vSeobecné. Pokud mame udélat délici linii podle
oblasti, kde lze uctovat vétsi honorafe, nabizi se déleni
na reklamni fotografii a reportazni fotografii. Reklam-
ni fotografové vydé¢lavaji vice penéz hned v pocatku.
Licen¢ni honorar za uziti je v celkové castce. Oproti
tomu reportazni fotografové maji mensi denni sazbu
a Casté€ji prodavaji snimky k licenénimu pouziti. Tato
skutecnost je dana tim, Ze v reklamni fotografii vznika
vétsinou néco pro dany a vazany ucel a spolupracujici
strany nemaji zajem, aby se snimek znovu nékde obje-
vil. Je uren vyhradné pro urcité obdobi a pro urcity
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ucel. Reklamni fotografie ¢asem spiSe ztraci na puso-
bivosti. Reportazni a dokumentarni fotografie miize
mit dlouhodobéjsi vyznam v zavislosti na zachycené
historické udalosti. Casem tento druh fotografie, po-
kud je opravdu kvalitni, ziskava na cené. Poslednim
faktorem urcujicim honoraf fotografa je jeho jméno
a renomé v dan¢ oblasti fotografie. Pievazna cast foto-
grafli napt. v Némecku uctuje svoji praci podle denni
sazby. Toto zjednoduseni je pochopitelné a divodem
je ruzna forma zakazek. Fotograf odhadne pocet dni
potfebnych k realizaci zakazky a oznami svoji denni
sazbu. V devadesatych letech az 80% fotografii v N¢-
mecku kalkulovalo zakazky na zakladé denni sazby.
Druha cast fotografi si uctuje honorat na zakladé
poctu snimkd. Tento zpusob mize byt vyhodny, po-
kud se jedna o klienta, ktery ma spoustu drobngjsich
vyrobkl. V téchto ptipadech nemusi byt denni sazba
vyhodna. Zadavatel muze prespiilis ,.tlacit“ na vasi
produktivitu a bude chtit stihnout za jeden den vétsi
pocet vyrobkli. Cenova sazba za snimek byva ptija-
teln€jsi a prehlednéjsi. Pro orientaci muzeme uvést,
ze sazba u dennich honorafi reklamnich fotografti
v Némecku se pohybuje v rozpéti 500 eur a 3 500 eur.
Reportazni fotografové v Némecku vydélavaji vyrazné
méné, v primérném rozpéti mezi 250 eur a 1000 eur.

Faktory zvySujici honorar

Obecné plati, Ze 1épe jsou placeni specialisté. V oblasti
reklamni fotografie se za specializace povazuji fotografie
napoju (zejména piva), jidla, aut. Hodné zalezi na autor-
ském rukopisu a jiz realizovanych zakazkach. Portfolio
ma za ukol kromé jiného predvést klientovi fadu naroc-
nych zakazek pro vybrané firmy, a tim potvrdit narok
na vyssi honorat. Plati tady pfima uméra. Pokud ma



fotograf kvalitni realizace, je Zadany a ma hodné prace.
Miize snadno odmitnout nevyhodné zakazky a vybirat
takové, které odpovidaji jeho kvalitam. V téchto vybra-
nych zakazkach muze potom realizovat svij styl fotogra-
fovani a tim se odlisit. Na zaklad¢ odlisnosti a specializa-
ce si poté buduje svij fotograficky rukopis. Vyzaduje to
soustfedéni, vytrvalost a jasny plan. Odborna kvalifikace
byva ocenovana na zaklad¢ otisténych snimki, fotogra-
fickych publikaci a vystav. Dobrym voditkem kvality
byvaji hlavné titulni strany casopisi. Casto se piihlizi
k tomu, zda fotograf pracuje mezinarodné. Proto mno-
ho zacinajicich fotografti z USA jezdi téméf zadarmo
fotografovat do Evropy, aby pak mohli po navratu uka-
zovat svoje publikované snimky v casopisech, jako je Elle
a jiné. Vyznamného zadavatele prost¢ presvéd¢ime pou-
ze publikovanymi ukdzkami z jedné nebo ze dvou ob-
lasti fotografie. Pii stanoveni honorafe za fotografie nas
budou zajimat zejména tyto uidaje: rozsah uziti, velikost
uziti, Cas uziti, rozsah Sifeni (pocet zemi), druh média,
vyse nakladu. Tento zpusob se zda byt slozity, ale ve sku-
teCnosti jsou to tii zakladni otazky, na které ma objed-
navatel odpoveédét: kde bude otistén snimek, zda se bude
pouzivat jen v Ceské republice, jak dlouhou dobu bude
pouzivan. Tyto poznatky by mély byt u dilezitych zaka-
zek zachyceny nejen v objednavce, ale rovnéz ve smlou-
vé. Samoziejmé zde hraje ulohu povaha fotografovaného
snimku. Je velky rozdil, pokud vytvarime vysoce stylizo-
vany snimek pro nadnarodni spolecnost a tento snimek
mozna bude pouzit v jiné zemi. Pokud jsou vase fotogra-
fie opravdu kwvalitni, je pro velkou spolecnost vzdy levnéj-
§1 vam prava doplatit. Pokud vase fotografie maji malou
pridanou hodnotu, Ize je jednoduse znovu vyfotografovat
a vase vyjednavaci pozice pro urceni vyse honorare bude
znacné oslabena.

Licen¢ni honorare

Tuto Cast honoraru ziskava fotograf prostiednictvim
prodeje licence za jiz vyrobené fotografie. Témér po-
lovina fotografi v Némecku tétuje svoje licen¢ni po-
platky na zakladé prehledu Foto-Marketing /MFM/,
dobrym vychodiskem je pro nas také publikace Di-
etera Brinzera: Fotohonorare und Konditionen in
Europa. Fotografové, jejichz kvalita se pohybuje nad
v§eobecnym priumeérem, si vét§inou mohou uctovat vy-
razn¢ vyssi licen¢ni honorafe. Samotné licence muZe-
me prodavat piimo nebo zprosttedkované. Zprostied-
kovani zajistuje obrazova fotobanka. Ta vyzaduje pro
dané téma vétSinou vyhradni zastoupeni tak, aby pfi
prodeji nedochazelo ke vzajemné konkurenci na trhu.
Fotobanky maji zajem o dlouhodobé&jsi spolupraci.
Téma zde hraje prvoradou ulohu. Zejména jsou vitany
snimky osobnosti.

Fotografie a finance
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KREATIVNI PRINCIPY

Informace

Nefotografujeme to, co vidime, ale to, co o dané situ-
aci vime. SnaZzte se o fotografovaném tématu dozvédét
co nejvice. Prectéte si nékolik knih a jejich obsah do-
pliite o informace z internetu.

Inspirace

Nebojte se ucit se od téch nejlepsich. Studujte klasiky
fotografie 1 soucasné tviirce a snazte se najit svlij 0so-
bity zpusob vidéni a feSeni snimkid. VSimnéte si inspi-
racnich zdrojli jinych autorti a stanovte si své vlastni.

Galerie

Pro tfidéni nejlepsich snimkd si doma na sténé udé-
lejte osobni galerii. Nechte svoje vytisténé snimky
pusobit delsi dobu. Potfebujete nutné casovy odstup.
Po nékolika dnech budete moci snimky snadnéji roz-
tridit. Podle znamého fotografického teoretika a fo-
tografa prof. Jana Smoka je nejvétsi kamarad foto-
grafa odpadkovy kos. Vzdy nas, studenty, neopomnél
ujistit, Ze jako profesor oboru Umélecka fotografie
na FAMU ma dva odpadkové kose.

Chyby

Chyby mohou mit nékdy téméf tviréi charakter. Svo-
ji podstatou pro vas mohou byt necekanou inspiraci.
Vétsinou se sice zrovna nehodi, ale mnoho zajimavych
chyb pfinesla do oboru pravé amatérska fotografie. Ne-
¢ekanost a vizualita téchto chyb ovlivnila mnohé profe-
sionalni fotografy. Vzpomenme tfeba jen na ,,Spatnou‘
barevnost Polaroidi. Nebo piesvétlené popredi zpuso-
bené piimym bleskem. Mnozi fotografové profitovali
z porusovani obecné doporucovanych pravidel.
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Konzultace

Dalsi nezbytnosti tvorby je schopnost konzultovat
snimky. Nejlepsi je, kdyZ vam z pocatku s vybérem
snimku jesté nékdo pomaha. Nékdo, kdo ma zkuse-
nosti z dané oblasti a vytvarné citéni. Fotografie je
ve své podstaté na eliminaci zaloZzena. Vybirate tsek
reality, ktery na vas silné€ ptsobi.

Kresleni

Skicovani a kresleni je dobra metoda tvorby. Je ideal-
nim vychodiskem na zacatku kazdé prace.

Lokace

Nedati se vam okamzité vytvorit na daném misté za-
jimavy snimek? Budte trpélivi a najdéte si Cas prijit
na jedno misto né€kolikrat v riznou dobu. Budete pfe-
kvapeni, co se na tom samém mist¢ béhem dne ode-
hrava. Rovnéz svétlo vam béhem dne poskytne mno-
ha prekvapeni. Slune¢né pocasi nemusi byt vzdy tim
nejlepsim svétlem.

Napady

Napady k feseni snimku nepfichazeji na povel. Kdyz
je pravé potfebujeme, nejsou vétsinou k dispozici.
Maji téméi zaludnou povahu. Budte v takovém pri-
pad¢ vytrvali, zhotovte si nahledové snimky. Obklopte
se vécmi a vzorky materialu a trochu Cekejte. Pracujte
jako rybafi s navnadou. ReSeni ukolu asto probiha
podvédomé. Zkuste jit jesté na prochazku. Trochu po-
zapomenutd technika ,,vyfes to chizi* spociva v tom,
ze Clovék chodi a premysli tak dlouho, az je mu véc
jasna. Obcas je nutna trpélivost a feseni prichazi nece-
kané. Elegantni jsou jenom jednoducha feseni.



Photoshop

Jde o skvély pracovni nastroj pro dokonceni fotogra-
fii. Pokud potiebujete napad vytvarné dokoncit a vase
vize je vyzrala, je Photoshop idealni nastroj. Forma
a obsah (sdéleni) fotografie ma byt v priméfrené rov-
novaze. Nepouzivejte Photoshop hned od zacatku
na prvni podivny snimek, pokud vase myslenka neni
jesté vykrystalizovana. Program za vas nevytvori ob-
sah a vysledkem bude snimek, ktery je mozna pro tuto
chvili docela libivy, ale po roce bude pusobit naprosto
tendencné. Kvalitni femeslna prace jesté¢ nedéla vyji-
mecny snimek.

Stylizace

Fotografie vétSinou potiebuji néjakou formu stylizace.
Mize to byt prevod do redukované Cernobilé Skaly,
zména barevnosti, zesvétleni, priostieni nékterych ¢as-
ti obrazu. Je to ptfidana hodnota, ktera je u kazdého
autora velice specifickd. Hledejte stylizaci, ktera odpo-
vida vasi osobnosti.

Tajemstvi

Ve fotografii se nepokousejte realisticky sdelit vSech-
no, co mate na srdci. Samotnou realistickou popisnost
fotografie je potfeba znejasnit. Pusobivé fotografie
maji vétsinou jakési tajemstvi. Jsou kratkym ptibéhem
s otevienym koncem. Vyjadiuji néco, co na obraze
neni bezprostiedné zachyceno.
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