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FO.REST =S jako spojeni protikladit:
V pronikavgch myslenkach je obsazen i jejich
protiklad

D osud jsme se ptikazdé zastdvce na na§em lesnim putovéni snazili dosdhnout toho,

pfipadaji nehotové? Jak docilit toho, aby bylo nasi myslenku mozné vztahnout
i na véci, o kterych nds dosud nenapadlo pfemyslet? Jak se dopfedu vyrovnat
s potencidlnimi hrozbami a odlinymi preferencemi ostatnich?

= Spojeni

protikladi
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Pronikavé myslenky jsou schopné obsdhnout i ty myslenky, které vi¢i nim stoji v opozici.
Nasi pfedposledni zastavkou je pismeno S znamenajici ,spojeni protiklad“. Dozvime se na ni, ze
nejpronikavéjsi myslenky v sobé dokazou obsahnout i své vlastni protiklady a odchylky.

Nejpronikavéjsi jsou takové myslenky, které v sobé dokazou obsahnout i vlastni protiklad.

Tato myslenka neni nova. Uz Francis Scott Fitzgerald, znamy americky spisovatel ,jazzového
véku, roku 1936 v asopisu Esquire napsal: ,Clovék obdateny prvot¥idni inteligenci se pozna
podle toho, Ze je schopen v mysli udrzet dvé protichidné myslenky nardz a neptijde pti tom
o schopnost pfemyslet.

Pronikavé myslenky umi pravé tohle — dokdZou ndm oztejmit podstatu néjakého napadu diky
tomu, Ze nds seznami i s jeho protikladem. Pokud je ndpad, o kterém hovotime, smysluplny,
poukdzani na jeho limity mu neugkodi — naopak, spise ho rozvine a posili.

Jin a jang
Koteny myslenky o propojeni protikladt vsak sahaji daleko pted éru jazzového véku — setkavame
se s nimi ve dva tisice let starych ¢inskych textech, knihach I-ting a Tao te ting.” Tyto texty mimo
jiné definuji podstatu v8ech véci — kazdy celek je podle nich prinikem dvou protikladg, jinu
ajangu.

Dvojice jinu a jangu byla ptivodné zobrazovana jako slunce putujicim nad adolim - doslovny
vyznam slova jin znamenal ,stinné misto®, tedy chladné tzemi nachazejici se ve stinu hory,
zatimco jang predstavoval , slune¢né misto®, tedy udoli zalité sluncem.

Kniha promén, jak byva I-ting oznacovan, hovoii o rovnovaze mezi jednoduchosti, proménlivosti a trvalosti, ktera
je zakladem celého vesmiru. Tao te ting, jehoZz nazev byva prekladan jako Kniha o Tao a ctnosti, popisuje rovnovahu
(zenského) jinu a (muzského) jangu, ktera je ptitomna ve viech vécech.
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V doslovném piekladu znamenalo slovo jin,stin” a slova jang,,slunce”.

Zdaleka nejznaméj$im vyobrazenim jinu a jangu je ovSem symbol tchaj-ti tchu pronikavé
popisujici skute¢nost, jiz jsme si vSichni dobfe védomi, avak ¢asto na ni zapomindme - aby se
ur¢itd myslenka mohla stat pfinosnou, musi v ni byt néjakym zptisobem zahrnut také jeji opak.
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Tehaj-ti tehu

Néco starého a néco nového: Symbol tchaj-ti tchu je nejpronikavéjsim vyjadienim nutnosti zahrnuti protiklad.

I kdyz je symbolické zobrazeni jinu a jangu tzasné sdélnym ztvarnénim myslenky, kterd ma
své misto ve vech dobach a ve vech kulturach, je na misté polozit si otadzku, co mé spole¢ného
s nasim patranim po pronikavych myslenkach.
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Jak uvést elektromobil do pohybu

Chystame-li se vypotadat s néjakym problémem, ¢asto jiz od po¢atku predpokladdme, ze jakékoli
te$eni bude v posledku predstavovat kompromis. V automobilovém pramyslu se kuptikladu
uZ sto let traduje, Ze automobil miZe byt bud silny nebo usporny. Kazdy vyrobce se tudiz musi
rozhodnout, jestli chce postavit silné auto, nebo vz s nizkou spottebou - dosdhnout kombinace
obojiho tdajné neni mozné. Dlouho se zdilo, Ze toto pravidlo beze zbytku plati: Hummer
H1 dokazal vyvratit ze zemé strom, avsak mél spotfebu okolo 1 litru nafty na 5 km, zatimco
automobil Smart ujel se stejnym mnozstvim paliva Sestkrat delsi trasu, aviak sotva uvezl dva lidi.

Kdyz pfemyslime o néjakém problému, neméli bychom jiz na za¢atku kalkulovat s tim, Ze se
budeme muset néceho vzdat. Naopak, méli bychom si klast otazku ,coby-kdyby“ a pokouset se
preklenout zdanlivé protiklady.
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Vykon vs. spotieba, tak zni dilema tradi¢niho automobilového primyslu. Zatimco Hummer dokazal vyvratit ze zemé
strom, ale mél obrovskou spotiebu, spotfeba Smartu byla podstatné mensi, avsak viiz uvezl nanejvys dva lidi.
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Na pocatku pronikavych myslenek nestoji obétovani néceho dllezitého, ale pfemysleni na téma,coby-kdyby”.

V roce 2000 zacali dva piitelé inZenyti, ktefi v té dobé méli za sebou nékolik uspésnych
projektd, premyslet o tom, v jaké oblasti by mohli za¢it podnikat. Oba méli radi auta, avsak
nechtélo se jim podstupovat volbu mezi silou a spotfebou. Nakonec si Martin Eberhard s Marcem
Tarpenningem fekli: ,Pro¢ by automobil nemohl byt zaroven silny jako SUV a mit spotiebu jako
hybrid?“ Byli si samoztejmé védomi toho, Ze néco takového bylo obtizné proveditelné vzhledem
k omezenim vlastnim spalovacimu motoru. Pravé kvuli vyuzivani klasického motoru, ktery
vytvari energii spalovanim benzinu (coz neni pravé nejefektivnéjsi cesta, jak néco uvést do
pohybu), museli v8ichni konstruktéti resit dilema Hummer versus Smart.

Eberhard a Tarpenning se ovSem s takovou situaci nehodlali spokojit — protoZe dobfte
védeéli, jak vykonné a u¢inné jsou moderni elektromotory, rozhodli se zalozit firmu na vyrobu
elektromobilt. Kdyz pak patrali po vhodném typu elektrického motoru, narazili na staré plany
excentrického srbo-amerického védce Nikoly Tesly, podle kterych byl v roce 1882 vytvoten
vykonny elektromotor na st¥idavy proud.

Eberharda s Tarpenningem 120 let stary navrh tak nadchl, Ze se svou spole¢nost rozhodli
pojmenovat pravé po $ileném vyndlezci Teslovi — nazvali ji Tesla Motors. V poslednim roce
prodala Tesla vice nez 1500 elektromobilt Tesla Roadster udivujicich svym vykonem i spotfebou
paliva, kterd je pétkrat niZzsi nez spotieba Smarti. Protoze automobily zna¢ky Tesla byly navrzeny
tak, aby zaroven spliiovaly pozadavek vykonu i uspornosti, jejich uspéch pted¢il vysledky vsech
ostatnich elektromobild, které byly do té doby uvedeny na trh.

150 km -
Tesla Roadster
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Klub silengch véded

Davno ptred Teslou (vynalezcem i automobilem) se v mysli jiného védce, ktery se také nechtél
nechat omezovat kompromisy, zrodila myslenka, z niz se stal zdkladni pilif moderni chemie.
Dmitrij Mendélejev se jako nejmladsi ze sedmnacti déti' narodil v roce 1830 do venkovské rodiny
ze Sibite. Pozdéji ho proslavil nejenom jeho divoky vous (zasttihoval si ho pouze jednou do roka),
ale pfedevsim jeho schopnost vimat si zdkonitosti, které ,normalnim“ lidem ztstévaly skryty.
Ano, Mendélejev byl blaznivy — pravé tak jako je bldzniva nage liska s kolib#ikem.

Nejvgznamnéjsi chemik
vsech dob

Mendélejev byl stejny blazen, jako jsou liska s kolibfikem.

Pfed Mendélejevem védci sefazovali chemické prvky na zdkladé dvou na sobé nezavislych
kli¢d. Jeden seznam prvkd” prky fadil na zakladé jejich vlastnosti - byly v ném rozliSeny prvky
kyselé a zasadité, plyny a kovy apod. Ve druhém seznamu pak byly prvky sefazeny na zakladé
atomové hmotnosti, jejiz hodnota byla slozité vypocitavana jako podil hmotnosti daného prvku
ku hmotnosti kysliku.

Uvedené dva seznamy chemikam umoziiovaly zakladni kategorizaci prvka.

* Nebo mozna ¢trnacti - na sibifské zaznamy z pocatku devatendctého stoleti neni pravé nejlepsi spoleh. V kazdém
piipadé ale vime, Ze jeho matka byla prosté uzasnd. Aby svému nejmlad$imu synovi zajistila nejlepsi mozné vzdélani,
jakého se mu mohlo dostat, putovala s nim tisice mil, aby se Dmitrij mohl dostat v¢as do $koly v Sankt Petérburgu.

** Kdyz se Mendélejev zacal zabyvat vztahy mezi chemickymi prvky, rozlisovali védci ptiblizné padesat prvka.
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Z prvniho seznamu bylo mozné vy¢ist naptiklad to, Ze vodik je plyn a hlinik je kov. Druhy
seznam pak ukazoval, Ze urcity pocet atomu hliniku vazil vice neZ stejny pocet atomu vodiku.
Takovd informace jisté byla zajimava pro chemiky, avsak ostatnim toho ptili§ mnoho netekla.
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Pfed Mendélejevem védci sefazovali chemické prvky na zakladé dvou na sobé nezavisejicich klicti. Mendélejevovi se to
ale nelibilo.

Existence dvou ruznych seznamt Mendélejevovi nevyhovovala. Protoze v obou seznamech
figurovaly tytéz prvky, byl Mendélejev presvédéen, ze 1ze nalézt zplsob, jak je spojit do jednoho
celku. Proto si oba seznamy piepsal na karticky a nechal pracovat svého kolib#ika. Rika se, ze
Mendélejev pii putovani vlakem po $iré Rusi travil dlouhé hodiny vykladanim svych karet, jejich
fazenim a patranim po souvislostech.
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Mendélejev si na dlouhych cestach viakem po celé Rusi hraval se svymi chemickymi kartami.

Po ¢ase Mendélejev ptisel na to, ze kdyz rozlozi své prvky do ¥ad podle poctu protont a do
sloupct podle jejich vlastnosti, vyvstane pred nim opakujici se vzorec.
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opakujici se viastnosti

Mendélejevovi nakonec ze studia vztaht jednotlivych prvkd vyplynulo nékolik opakujicich se vzorcl. Zacal jim fikat
Jperiody”.

* Jednoduché ¢islo které zhruba odpovidalo hodnotdm atomové hmotnosti, avak se kterym se mnohem lépe pracovalo.
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Mendélejev nakonec odhalil opakujici se vzorce — ,periody* a celé uspotddani prvka vepsal na
jediny list papiru. Vytvoril tak nejslavnéjsi organiza¢ni schéma na svété — periodickou tabulku
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Nejslavngjsi organizaéni schéma na svété

Mendélejeviv prelomovy objev. Periodicka tabulka usporadava vsechny prvky do jediné strukturované mapy.

Mendélejev se rozhodl, Ze p¥i patrani po vhodné logice tazeni prvka se nebude rozhodovat
mezi ¢islem prvku a jeho vlastnostmi. Radéji se snaZil oba typy fazeni propojit, a pravé tak odhalil
zdkladni zdkonitost ve vztazich mezi prvky. Tato ptirodni zakonitost zde byla vzdy, k jejimu
objeveni ale bylo zapottebi, aby se objevil nékdo, kdo vhodné propoji protiklady.
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Financni krize v primém prenosu
Propojovani protikladd nds v bézném Zivoté (podobné jako ve zndmé reklamé na ¢okoladova
koletka plnéna burdkovym méslem) &asto prekvapuje, ackoli by nemélo. Béhem ekonomické
krize poslednich let vétsina bankéit a ekonomd, kteti méli byt schopni rozpoznat, co se na nas
vali, brénila své selhédni slovy: ,Omlouvame se, ale cely systém se rozrostl do obfich rozméra
a stal se ptili§ komplexnim a neptehlednym. Nikdo nemél tugeni, co se pfesné déje.”

Michael Lewis ve své knize The Big Short: Inside the Doomsday Machine ovem tvrdi, Ze tomu
tak nebylo. Existoval totiZ ptinejmensim jeden ¢lovék, kterému bylo zcela jasné, o¢ jde. Byl jim
Michael Burry. Ten, podobné jako chemik Mendélejev, dokéazal propojit protiklady, tentokrite
v oblasti finan¢nictvi, a pravé diky tomu byl schopen pfedpovédét béh nastavajicich udalosti.
Burry své prognézy netajil ani pfed svymi investory, ani pfed velkymi bankami. A zatimco
investoti, ktefi dali na jeho rady, vydélali hromadu penéz, velké banky padly a strhly s sebou
také velkou ¢ast ekonomiky. Burrymu se podatilo propojit dva zcela odli$né finanéni néstroje,
totiz ,kratky prodej“ a hypotéky. Uvedené dva zplsoby investovani spolu dlouho nemély
nic spole¢ného. Kritky prodej predstavuje zplsob, jak mohou davtipni investofi ,sizet*
proti jednotlivym firmam a jednd se tudiz o dokonaly néstroj pro finan¢ni pesimisty. Pomoci
hypoték pak banky pj¢uji penize lidem, ktefi si chtéji potidit vlastni bydleni. Hypotéky jsou
tudiz nastrojem véénych optimistd. Burry tyto dva protiklady propojil podobné jako spole¢nost
Hershey ¢okoladu a burdkové maslo.

|
Pesimista Optimista
(nkréatky prodej) (hypotéka)

* 'V reklamé firmy Hershey ze 70. let se na ulici srazi dva lidé — muz, ktery ji cokolddu, a Zena pojidajici burakové maslo.
Nejd#iv se jeden na druhého oboti, ale pak zjisti, ze ¢okolada, ktera se pti narazu namodila do burdkového masla chutna
skvéle. ,,Dvé baje¢né véci chutnaji pohromadé jesté lépe,” znél reklamni slogan.
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