Kapitola 6

Pojdme se zamérit na nékteré detaily

Nyni, kdyz byly probrany véechny obecné véci — otravné véci, jako je motivace a vas zakladni
pristup k praci — se dobti tazatelé pokusi shromazdit jesté konkrétnéjsi informace tykajici se

vvvvvv

jste nadéjnymi uchazei!

Reknéte mi o tom, kdy se vam naposledy stalo, Ze...
e Jste udélal/a néjakou chybu.

e Jste ucinil/a spravné rozhodnuti.

e Jste ucinil/a $patné rozhodnuti.

e Jste nékomu dal/a vypovéd.

¢ Jste nékoho ptijal/a do zaméstnani.

¢ Vam nékdo dal vypovéd nebo vas pro nedostatek prace propustil.
o Jste byl/a pozadan/a, abyste dal/a vypoved.

¢ Vam bylo zamitnuto povySeni.

e Jste se naucil/a néjakou novou dovednost.

e Jste rozvinul/a néjakou novou odbornou znalost.
o Jste nedokdzal/a splnit néjaky projekt vcas.

o Jste nalezl/a jedine¢né feSeni néjakého problému.
e Jste nalezl/a kreativni feSeni néjakého problému.

o Jste nalezl/a isporné feseni néjakého problému.

o Jste mifil/a prili§ vysoko.

o Jste mifil/a ptili§ nizko.

o Jste uzaviel/a (nebo prisel/ptisla o) skvély obchod.
e Jste udettil/a spole¢nosti penize.

o Jste prekrocil/a rozpocet.

o Jste prekonal/a vlastni ocekavani.

e Jste prekonal/a ocekavani vaseho $éfa.

o Jste nesplnil/a ocekavani vaseho $éfa.

e Jste musel/a improvizovat.

e Jste musel/a ucinit néjaké nepopuldrni rozhodnuti.

e Jste jednal/a s obtizné zvladnutelnym $éfem.
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o Jste jednal/a s problematickym zakaznikem.
o Jste jednal/a s problematickym spolupracovnikem.
o Jste jednal/a s problematickym podtizenym.

e Jste v praci mél/a pocit znechuceni.

@ Co chtéji slyset?

Jde o otazky s otevienym koncem, podobné otazce: ,,Reknéte mi néco o sobé, které vas po-
vzbuzuji k fedi, avSak zjevné vyzaduji soustfedéné, konkrétni odpovédi. Navazujici otazky by
mély byt ztejmé, jelikoz jsou zalozeny na vasi pocate¢ni odpovédi: ,,Dobte, chapu, ze nedostatek
souhry na divizi vedl ke schodku rozpoctu. A zjevné jste ptijal/a zodpovédnost za vas podil na
$patné komunikaci. Co jste vak podnikl/a pro to, aby se zménily postupy a zajistilo se, Ze uz se
to znovu nestane? A mimochodem, stalo se to znovu?

Ocekavejte, ze ostfileny tazatel bude pokracovat v patrani a pozadovani vétsiho poctu kon-
krétnich prikladu, kdo fekl co, kdo co udélal, jaké byly vysledky, co byste nyni udélali jinak, co
musite zménit, aby se vam v budoucnu dafilo 1épe, co jste jiz zménili a tak dale.

& Zelend
Konkrétni odpovéd na konkrétni dotaz, ¢im podrobnéjsi, tim lépe.

Odpovéd na jakoukoli z vyse uvedenych otazek, ktera ma zacatek, prostfedek a konec, zrovna
tak jako dobry pribéh: stalo se to a to, udélali jste to a to, ziskali jste takové a takové pouceni.

Nékteré otazky vyzaduji odpovédi spojené s praci; jiné mohou brat v avahu priklady z mimo-
pracovnich ¢innosti, jako je dobrovolnicka prace nebo néco z osobniho Zivota. Chytry uchazec¢
»promicha a pospojuje” rizné pribéhy a priklady tak, aby tazatele presvéd¢il, Ze je vyrovnanou
osobou, kterd ma i po paté hodiné odpoledne néjaky Zivot.

Priznejte si patfi¢né zasluhy za néjaky uspéch (snizeni nakladu, zvyseni vynost, tvorivé feseni,
uzavieni naro¢né zakazky), budte vSak spravedlivi a dostate¢né upfimni na to, abyste své vlastni
prispéni uvedli v kontextu toho, co dokazal vas tym/organizace/$éf/asistenti... a pokuste se vy-
padat, jako ze délate véechno pro to, aby to tak chapali.

Vétsina tazatelt da prednost takovému uchazedi, ktery se uz v dané oblasti pohybuje dost
dlouho na to, aby mél za sebou dobra a $patna rozhodnuti, dobré a $patné zaméstnance, dobré

a $patné volby. Vase schopnost orientace v zakladnich principech obchodu je dulezitéjsi (alespon
pro mé), nez rozsah vasich zkusenosti.

® Cervend

Vyvarujte se toho, abyste vyvolavali dojem, Ze jste ,tvrdé pracujici, iniciativni a vysoce ener-
gicky“ pan Vseobecny, ktery neni schopen tazateli poskytnout dostate¢ny pocet konkrétnich
ptikladii vlastni izasnosti, bez ohledu na to, kolik otazek je mu prihrano.

Vétsina tazateld je nedtivériva vidi nékomu s roky zkusenosti v tom samém zaméstnani, kdo
si zdanlivé moc neuzil vystaveni se béznym kazdodennim rozmartim okolniho svéta. Jednou
jste nékoho najali a byl z néj dobry pracovnik. Nikdy jste nikomu nedali vypovéd. NemuiZete si
vzpomenout, kdy jste naposledy museli u¢init néjaké zasadni rozhodnuti.
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Bez ohledu na to, jaky méte talent (nebo jaky si myslite, Ze mate), se vyhnéte prohlasovani, ze
jste byli vykonnym freditelem / provoznim feditelem / finan¢nim feditelem / tviiréi hvézdou /
obchodnim guru - to vSe najednou. Dokonce i kdyz jste génius, ktery by zarazil i Mozarta, méli
byste byt dostate¢né chytfi na to, abyste si nepfivlastnovali zasluhy za kazdy uspéch, kterého
vase spole¢nost dosahla v poslednim desetileti (zejména pokud jste u ni pracovali jen tfi roky!).

Vzdycky mi prislo zajimavé, kdyz mé napriklad oslovilo sedm rtiznych nezéavislych publicistt
na jednom obchodnim veletrhu a kazdy z nich prohlasoval - ve sv¢é literature, a dokonce i na
jejich obchodnich vizitkdch - Ze nese plnou zodpovédnost za uspéch knihy Slepici polévka pro
dusi. I kdyz si nejsem jist, zda kterykoli z nich kdy na této knize viibec pracoval, je zjevné, ze
zadny z nich nemohl byt zcela sam zodpovédny za jeji propaga¢ni plan!

Co udélate, kdyz mate problém...

e Svyfesenim néjakého problému?
e S podfizenym?
o S $éfem?

e Svadi praci?

Co udélate, kdyz...

o Jdou véci pomalu?
e Se véci odehravaji hore¢nym tempem?
e Jste vycerpani?

e Mate vicenasobné priority (rodinu/praci/skolu atd.)?

@ Co chtéji slyset?

Tyto otazky jsou jen dal$imi pokusy zjistit, jak myslite a jednate. Mozna se vas jiz zeptali — pred
10 nebo 30 minutami - na problémy s $éfem, spolupracovniky a podobné, takze budte opatrni.
Dobry tazatel se moznd pokusi vas nachytat tak, Ze se zaméfi na stejné téma z néjakého odlisné-
ho sméru. Styl otazky formulované slovy ,,Co udélate, kdyz... je velice odlisny od ,,Mate néjaky
probléms...?

Jaké dovednosti nejvice potiebujete ziskat/rozvinout, abyste postou-
pil/a ve vasi kariére?

@ Co chtéji slyset?

Meéli byste prohlasit, ze rozvijite néjakou dovednost v souvislosti s praci, o kterou se uchazite,
pro¢ byste o tom jinak mluvili? ,Tedy, opravdu se musim naudit drzet tenisovou raketu u sité
pevnéji. Mij odpal prosté neni dobry.“ Hmmmm.

Dovolte mi dotaz preformulovat:
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Co na vasem vykonu zaméstnavatelé obvykle kritizuji nejvice?

@ Co chtéji slyset?
Tohle je dal$i zptsob formulovani fady otazek, které vam jiz pravdépodobné polozili: Jakd je vase
nejvétsi slabina? Jaky byl vas nejvétsi neuspéch? Co by o vas rekl vas nadfizeny?

Polozeni té samé otazky tfemi nebo ¢tyfmi riznymi zptisoby mutize zkusenému tazateli pomo-
ci vyslidit mozné nesrovnalosti, které byste mohli omylem prozradit.

%’ Zelend

Rozhodné byste méli predpokladat, Ze si ovéti vase reference a zkontaktuji vaseho souc¢asného
nadtizeného, takze by vase odpovéd méla odpovidat tomu, co fekne vas nadtizeny.

Zvazte moznost, ze byste hovorili o hodnoceni z néjakého minulého zaméstnani. Muzete pak
prejit k popisu toho, co jste za ticelem népravy podnikli, a prohlaste, ze va$ souc¢asny nadfizeny
by to tim padem jiz za problém nepovazoval.

Jen méjte na paméti, Ze dobry tazatel si najde cestu, jak obejit tuto elegantni lest: ,,Existu-
je néco, za co vas va$ soucasny nadrizeny kritizoval ve vasem poslednim hodnoceni vykonu?“
Nebo: ,,Na jakych konkrétnich oblastech byste podle posledniho hodnoceni vaseho souc¢asného
nadfizeného méli zapracovat?“

® Cervend

Nikdy neuvadéjte takovou osobni charakteristiku, ktera by mohla (nebo ktera presvéd¢i tazatele,
ze by mohla) prekazet vasemu pracovnimu vykonu, jako napriklad odkladani ¢innosti na poz-
déji, lenost, nedostatek soustfedéni, prudka povaha nebo nedochvilnost.

Vétsina tazateld bude mit pravdépodobné podezteni, kdyZz prohlasite, ze jste nikdy neméli
$patné hodnoceni. I kdyZz to nemusi byt nutné lez - existuji spole¢nosti a $éfové, ktefi nejsou
schopni délat systematickd hodnoceni nebo je neberou p#ili§ vazné — pravdépodobné vas to jen
dovede k této navazujici otazce: ,Reknéte mi o tom, kdy vas naposledy vas $éf kritizoval. Kvili
¢emu to bylo? Jaka byla vase odpovéd? Co jste podnikl/a pro to, abyste napravil/a / vytesil/a /
zménil/a to, co kritizoval?“ Mné osobné by ptislo velice podezrelé, kdyby néjaky uchazec¢ prohla-
sil, ze jej nikdy kvili nicemu na koberecek nezavolali.

Zaved|/a jste ve vasem minulém zaméstnani néjaké nové postupy
(systémy, politiku atd.)? Reknéte mi o nich néco.

@ Co chtéji slyset?

Samoziejmé! Prisli jste na nékolik velmi dobrych feseni, se kterymi se tazateli velice rddi svéfite.
Nicméné (bohuzel) jen nékterd (nebo zadné z nich?) mohla byt zavedena, protoze nastaly okol-
nosti, které byly mimo vasi kontrolu.

K tomu, abyste mohli zodpovédét tento dotaz, nemusite byt feditelem divize nebo vedoucim
oddéleni. Asistent administrativy mtize kreativné zavést novy zdznamovy systém nebo v ramci
oddéleni zavést lepsi zptisob rozdélovani povinnosti tykajicich se korespondence, nebo jedno-
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duse vyuzit technologie ke zjednoduseni néjakého bézného kazdodenniho tkolu, jako je sesta-
vovani §éfova rozvrhu.

Tazatel patra po pracovitosti, tvofivosti a zajmu o organizaci a jeji Gspéch. Takze ted je ten
spravny ¢as uvést ona fakta a Cisla, o kterych jsme hovorili dfive. Popiste zmény nebo zlepseni,
za jejichz zavedeni jste byli zodpovédni, a uvedte, jak to spole¢nosti pomohlo zvysit zisky, usetfit
penize nebo zkvalitnit vyrobu.

Varianty
o Existuje néco, co by vase spole¢nost (nebo oddéleni nebo tym) mohla udélat, aby byla tspés-
nejsi?
Zde je naprosto prijatelna odpovéd:
»Samozfejmé, mohli bychom rozsifit nas sortiment vyrobkii, mozna jej
dokonce zdvojnasobit, abychom vyuZili naseho nadprimérného prodeje. Ale
prosté jsme na to neméli kapital a nebyli jsme schopni ziskat financovani.

Mél/a jste na starost tvorbu rozpoctu, schvalovani vydaji a monito-
rovani postupu oddéleni, co se tyce plnéni financnich cili? Jste v této
oblasti radné kvalifikovany/a?

@g Co chtéji slyset?

Opét, finanéni zodpovédnost naznacuje zaméstnavatelovu naprostou divéru ve vés. Pokud jste
neméli mnoho - nebo zadné - finanéni povinnosti, pfiznejte to. Ale jako vzdy vam nic nebrani
v tom, abyste byli kreativni ve zptisobu, jakym formulujete svoji odpovéd. Zde je jeden ptiklad:

»No, ve skutec¢nosti jsem Zadné oddéleni nikdy nefidil/a, ale mél/a jsem za
tkol stanovit a splnit rozpoctové cile u nékolika projekti, na kterych jsem pra-
coval/a. Ve skutecnosti jsem to délal/a tak casto, Ze jsem se prihlasil/a na skole-
ni, kde jsem se naucil/a, jak sestavovat a vyuzivat kalkulacni tabulky v Micro-
soft Excelu.

Pokud jste méli vétsi rozsah zodpovédnosti, mluvte o vasi schvalovaci pravomoci. Pod jaky
nejvétsi vydaj jste se mohli podepsat? Sdélte tazateli v zaokrouhlenych sumach prijmy a vydaje
oddélent, ktera jste Fidili.

Budte opatrni. Tato otazka je rovnéz navrzena tak, aby vas chytila do pasti, pokud jste v odpo-
védi na predchozi dotaz lhali. ,,Takze vy jste Fidil/a 14 lidi, ale nemél/a jste viibec Zadnou finan¢ni
zodpovédnost? Hmmmm.“

Pokud na tuto otdzku odpovite kladné, ocekavejte jesté zkoumavejsi dotaz: ,,Jaké byly podle
vagich zkuSenosti ty nejbéznéjsi prekazky, kterym jste musel/a Celit, kdyz jste usiloval/a o dokon-
&eni ukolt nebo projektil véas a v rdmci rozpoctu? Reknéte mi jeden nebo dva ptiklady a popiste
mi, jak jste se s nimi vyporadal/a.”
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Uz jste nékdy nékoho propustil/a? Proc¢?

@ Co chtéji slyset?
Dokonce i kdyz jste méli dobry diivod, vite, ze nékoho propustit neni nikdy ptijemné. Reknéte
to a poskytnéte tazateli ,vylepSenou® (a stru¢nou!) verzi udalosti. Méjte na paméti, Ze nechcete
vypadat jako néjakd negativni osoba, kterd by mohla rozrusit celé oddéleni. Nechcete ovSem
pusobit ani pfili§ empaticky.

Meéli byste vyjadrit trochu sympatii viici osobé (lidem), kterou jste ,vyrazili (zjevné vas vase
role netésila), vyjadrit, ze chapete, Ze nékdy je tfeba nékteré lidi propustit (obchod je obchod),
a ze jste pripraveni to provést, jak se patfi, profesionalné a soucitné, kdyz je to téeba.

@ Zelend

Reknéme, Ze jste nékoho propustili proto, ze neplnil vykonnostni cile. Mozna si myslite: ,No to
jsem rad, Ze jsem se zbavil toho budizkni¢emu. Byl to jen straspytel a knoural, ktery nikdy za
celou dobu, co u nas pracoval, neodvedl jediny den dobré prace.“ Klidné si to myslete. Ale kdyz
otevrete Usta, feknéte néco jako:

»Ano, propustil/a jsem nékoho, kdo soustavné neplnil své vykonnostni cile.
Jeho nedostatky byly zdokumentovany a probirany s doty¢nym po dobu né-
kolika mésici. Béhem té doby ovsem nebyl schopen prokazat Zadné skutecné
zlep$eni. Nemél/a jsem na vybér. Jako nadfizeny/a chci, aby si kazdy na mém
oddéleni svoji mzdu odpracoval. Pfiznejme si to, ne kazdy je stejnou mérou
oddany své praci.“

Pokud jste nikdy nikoho nepropustili, mizete odpovédét napriklad takto:

»ve skutecnosti jsem nikdy nikoho osobné nepropustil/a, avsak firemni po-
litika mé spolecnosti byla, ze Zadné najimani ani propousténi nebude jedno-
stranné. Dvakrat jsem byl/a pozadan/a o poskytnuti nazoru na vykon nékoho
jiného. Neni nikdy snadné byt upfimny, co se tyce nedostatkii néjakého spolu-
pracovnika. Ale mél/a jsem pocit, Ze musim ucinit, co je nejlepsi pro oddéleni
a spravedlivé viici véem ostatnim, ktef'i v ném pracuji.“

Prijal/a jste nékdy nékoho do zaméstnani? Proc jste si vybral/a pravé
ty lidi, které jste vybral/a?

@ Co chtéji slyset?

Pokud jste béhem své kariéry najali jednoho ¢lovéka nebo vice lidi, vase odpovéd muize znit
néjak takto:

»Ano, prijimal/a jsem lidi do zaméstnani. Také jsem rozhodoval/a, zda jsou
nékteri uchazeci pfimo z firmy vhodni pro rizné pozice na mém oddéleni.
Kdyz jsem poprvé nékoho najal/a, soustfedil/a jsem se na to, aby mél dotycny
vSechny potfebné kvalifikace. TakZe jsem jen postupoval/a podle kontrolniho
seznamu.
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Od té doby jsem se vSak naucil/a, Ze néktefi uchazeci, ze kterych se pozdé-
ji stali vynikajici pracovnici, nutné neméli kazdou z kvalifikaci uvedenych na
onom seznamu. To, co jim na zacatku chybélo, vice nez vynahradili svym nad-
$enim a ochotou pracovat s ostatnimi.“

A co kdy? jste nikdy nikoho do zaméstnani neprijali? Ukazte tazateli, Ze ocenujete jeho pokus
zhodnotit jak va$ potencidl coby manazera, tak i dovednosti v jednani s lidmi, a zkuste néco
podobného této odpovédi:

»ve skuteCnosti ne, ale pri nékolika prileZitostech jsem byl/a pozadan/a,
abych promluvil/a s moznymi uchazeci a poskytl/a sviij nazor. Samoziejmé
jsem se v téchto pripadech pokousel/a ur¢it, zda by doty¢na osoba byla tymo-
vym hrac¢em a zda by dobfe vychazela s ostatnimi lidmi na oddéleni.“

Pojdme to vzit seshora

Pokud hledéte pozici na trovni fidiciho pracovnika, vétsina predchozich otdzek v této knize je
pro vés zrovna tak relevantnich, jako kdybyste se uchazeli o misto recep¢ni (ackoli by od vas ta-
zatel ocekaval odli$nou Groven odpovédi!). Nize uvadim nékolik otazek, které muizete oéekavat,
jste-li potencialnim finan¢nim feditelem, IT feditelem nebo vykonnym feditelem.

Ve v

Co je nejobtiznéjsi soucasti prace manazera nebo vedouciho

pracovnika?

Popiste mi posledni situaci, v niz jste zodpovidali za diikladnou revizi néjaké problémové jed-
notky/oddéleni/divize/spole¢nosti. Cemu jste museli &elit, co jste podnikli a jaky druh kultury
jste se pokusili vytvorit?

Kolik lidi jste najali a kolik propustili?
Jaké cile jste stanovili?

Jak dlouhodobé byly vase vyhledy a jaké byly vysledky?

@5 Co chtéji slyset?

Kazda otazka je navrzena tak, aby doglo k objasnéni vasi filozofie fizeni a aby byly zhodnoceny
vase schopnosti budovat loajalitu, shodu a spolecné cile; vytvaret a vyrabét pod tlakem,; zlistat v
ramci rozpoc¢tu a/nebo vyrdbét nad rozpocet; a tak dale. Netfeba dodat, Ze byste méli vyjmeno-
vat velice konkrétni priklady, které podrobné rozebiraji problémy, kterym jste Celili, kroky, které
jste podnikli, a vysledky, kterych jste dosahli.

Varianty
o Jaké druhy rozhodnuti je pro vés obtizné ucinit?
e Jak postupujete, kdyz mate ucinit néjaké rozhodnuti?

o Jak rozhodujete, kterymi ukoly koho povérit?
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Co délate pro to, abyste zistal/a v téch spravnych kruzich“?

@ Co chtéji slyset?

Existuje mnoho zpusobu, jak ziskat informace, po kterych tazatel prostfednictvim této otazky
patra. Zde je nékolik variant:

Kolika schiizek tydné/mési¢né se ucastnite?
Jste fanouskem MBWA (Management by Walking Around)? (Pozn.: Jde o zptisob fizeni, kdy

se manazer pfimo ucastni pracovnich zalezitosti svych podtizenych, ¢asto je neformalné navsté-
vuje a nasloucha jejich ndzortim, stiZnostem a radam.)

Travite hodné ¢asu v kancelarich vasich podfizenych a pokladate jim dotazy, nebo radéji po-
ckate, az se svymi problémy prijdou oni za vami?

Vsechny vyse zminéné otazky jsou mnohem konkrétnéjsi nez: ,Vysvétlete svoji manazerskou
filozofii.“ To je totiz otazka, ze které se zkuseny uchaze¢ muize vykroutit par citacemi typu ,,jsem
obchodnim guru® Cim vy$$i je vase soucasna pozice - a ¢im zodpovédnéjsi je pozice, o kterou

vvvvvvvvvv

budou vase odpovédi na né.

Jak jednate s podrizenymi, ktefi se stavaji spiSe soucasti problému
nez soucasti reseni?

@ Co chtéji slyset?

Tato otazka byla jiz pfedtim poloZena v jinych formach. Tazatel se pokousi oddélit opravdové
viidce od ,,manazert s titulem® a zjistit, zda je vas konkrétni styl v souladu s organiza¢ni struk-
turou.

Vidite tamhle na sténé ten obraz? Prodejte mi jeho ram.
Nebo pero, stiil, tézitko, cokoli. Nejsem si jist, zda se mi tato otazka obzvlast libi, avSak uchazece
o néjakou obchodni pozici na nejniz$i urovni by neméla prekvapit.

@ Co chtéji slyset?

Jednou z hlavnich charakteristik opravdu dobrého obchodnika je jeho ¢i jeji schopnost pokladat
otazky a naslouchat odpovédim (podobné jako opravdu dobry tazatel). Takze nadéjny uchazec¢
o obchodni pozici za¢ne tim, Ze polozi sérii otazek tykajicich se daného predmétu a tazatelovych
konkrétnich potteb.

Jeden mujj stary pritel, obchodni superhvézda, mi jednou fekl, Ze kdyby pokladal dostatek ota-
zek, zejména téch spravnych otazek, dfive ¢i pozdéji by mu kazdy perspektivni klient fekl presné
to, co potiebuje Fici, aby obchod uzavfel.

Samoziejmé koneénym testem uchazece o obchodni pozici je prokazani toho, Ze je opravdu
schopen ¢i schopna onen predmét tazateli prodat. A co uchazeci, ktefi nebudou mit s prodejem
nic spolecného? Néktefi tazatelé i presto tuto otdzku mohou povazovat za pouzitelnou, tieba jen
proto, aby vidéli, jak uchaze¢ reaguje pod tlakem. Cim méné jste orientovani na obchod, tim vice
vam asi bude tato otdzka vadit.



Pojdme se zamé¥it na nékteré detaily

DALSI TIPY, JAK ODPOVIDAT NA DOTAZY TYKAJICI SE PRACE

BUDTE POZITIVNI, co se tyée vasich divodii, pro¢ opoustite svoje sou¢asné misto (nebo ostat-
né i jakdkoli jind pfedchozi zaméstnani). Klicové slovo, které si musite zapamatovat, je ,vic”. Chcete
vic zodpovédnosti, vice narocnych tkoll, vice pfilezitosti, a konecné (ale nezdiiraziiujte to, jediné
snad jako pfirozeny dsledek predchozich vic”) i vice penéz.

Pokud jste byli propusténi, zdliraznéte, co jste se z této zkusenosti naucili. Budte
tak pozitivni, jak jen mizZete.

VYCISLETE mnoistvi divéry, kterou ve vds ostatni zaméstnavatelé vkladali. Zddraznéte konkrétni
fakta, Cisla a méfitelné Gspéchy. Zminte pocet zaméstnanci, které jste fidili, objem penéz, nad ktery-
mi jste méli kontrolu, a/nebo zisky, kterych vase oddéleni pod vasim vedenim dosahlo.

NIKDY NEMLUVTE SPATNE o svjch minulych nadfizenych nebo zaméstnavatelich.
Stanovte si praci, o kterou se uchdzite, za svij hlavni cil. Formulujte své odpovédi tak,

abyste dali tazateli najevo, Ze tuto préci vidite jako prostredek k dosazeni hlavnich cilGi vasi kariéry.
Budte viak opatrni, aby to nevyznélo ani jako odrazovy miistek, ani jako bezpecny rdj.
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