19.

ANATOMIE OBCHODNI DOHODY

ZACATKEM ROKU 1996 SE ORGANIZACE PIXARU ZMENILA TAK, ZE
v ni béZela uz ne jedna, ale dvé produkce. V plné vyrobé byl Zivot
brouka a zacaly se prace na Pribéhu hracek 2, pokrac¢ovani Pribéhu
hracek, které mélo preskodit promitani v kinech a jit rovnou na trh
domacich videi. V poslednich letech zaznamenala pokrac¢ovani velky
uspéch s filmy ur¢enymi ptimo pro doméci video, jakym byl napri-
klad Jafariiv ndvrat, pokrac¢ovani filmu Aladin. Protoze tato pokraco-
vani nebudou mit vyhodu plo$né distribuce do kin, musite je vyrobit
za daleko nizs$i naklady nez puvodni film, aby mély po finan¢ni stran-
ce néjaky smysl.

Vici schopnosti Pixaru snizit naklady na filmovou produkci na-
tolik, aby to opravnovalo vydat film na videu, jsem byl skepticky.
Hnali jsme se v ustrety stejnym problémiim jako pti vydani video-
hry Ptibéh hracek. Hra byla skvéla, ale naklady na jeji vyrobu byly
natolik vysoké, ze se ji ani nevyplatilo vydat. Pfi tradi¢ni animaci

spole¢nost Disney zdokonalila zptisoby, jak vyrabét nizkonakladova
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pokracovani. Pixar vSak na vyrobu pocitacové animace s niz§imi na-
klady zadnou metodu nemél.

Dalsi problém Pfibéhu hracek 2 byl v tom, ze nebude spadat
do smlouvy se spole¢nosti Disney. Nebude se totiz pocitat jako je-
den ze tfi ptivodnich filmu, které jsme méli na jejim zakladé dodat.
Snazil jsem se najit néjakou skulinku jak se z té¢ dohody vymanit,
ale tohle se postara jesté o jeji delsi trvani. Na vyrobu pokrac¢ovani
vsak byla vhodna doba. Tvirci a produkéni tymy studia Pixar si
myslely, Ze dokdzou najit zptisob, jak ho vyrobit rychleji a s nizsi-
mi naklady nez film urceny k promitani v kinech a ze jeho vyho-
da bude aspon v tom, Ze ndm pomuze s problémem udrzovacich
nakladt - placenim vyrobnich pracovnikd, ktefi by jinak neméli
film, na némz by mohli pracovat. Na zakladé teorie, Ze bude stat
mnohem min nez film uceny pro kina, jsme se rozhodli do toho
pustit.

Zaroven jsme se se Stevem zaméfili na dalsi z pilift naseho pla-
nu - na zvy$eni naseho podilu na ziscich z filmu. Ten zavisel na pod-
minkdch smlouvy o distribuci, kterou jsme méli momentalné uza-
vienou se spole¢nosti Disney, ale v budoucnu jsme ji potencidlné
mohli uzavfit s jakymkoliv jinym velkym studiem - s Universalem,
Foxem, Paramount Pictures, Warner Bros. nebo Columbii.

Tato studia méla pod kontrolou podnikani v oblasti filmové dis-
tribuce jiz dvé generace. Vlivem svych rozvétvenych siti mohly jen
ony dodavat filmy do celého svéta. Jen v USA by se vyznamny film
promital ve 2500 az 3000 kinech. Aby se Pixar stal soucasti tohoto
systému, potfeboval dosahnout dohody s jednim z velkych studii,
které by podil na ziscich Pixaru navysilo. Soucasné by stanovilo pod-

minky pro jeden z nasich dalsich pilift - obchodni znacku. Pokud
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mély byt nase filmy distribuovany pod znackou Pixaru, bude s tim
muset souhlasit kazdé studio, které nase filmy distribuuje.

Méli jsme na vybér. Bud na$ existujici kontrakt se spole¢nosti
Disney preckame a potom s ni nebo s kterymkoliv jinym studiem uza-
vieme novou smlouvu, nebo budeme o novych podminkach naseho
kontraktu jednat ted. Pokud u stavajiciho kontraktu vydrzime, ziskame
po jeho skonc¢eni maximalni volnost, ale to miiZe trvat jesté¢ osm let.
Zkratka a dobre, vsechno sméfovalo k posouzeni, ktera z moznosti je
pro Pixar vyhodnéjsi. Jestli mame znovu jednat se spole¢nosti Disney,
pokud to viibec ptichdzelo v Gvahu, anebo novou smlouvu s Disneym
¢i jinym studiem uzavieme pozdéji. Tak jako v pripadé IPO nam i toto
téma zacinalo zabirat spoustu ¢asu.

»Kdyz se pustime do jedndni s Disneym o novych podminkach,“
nadhodil jsem jednou vecer zacatkem ledna 1996, ,,méli bychom
o tom zacit vazné uvazovat, dokud je v Cerstvé paméti uspéch Pri-
béhu hracek.”

»Anebo bychom méli radsi pockat,” rekl Steve, ,dokud nebu-
deme moct svobodné vyjednavat s dal$imi Sesti studii a budeme si
moct pruznéji vybrat nejvyhodnéjsiho partnera.”

Ani jeden z nas si nebyl jisty tim, jestli viibec anebo kdy mame
oslovit spole¢nost Disney s pokusem o zménu nasi obchodni smlou-
vy, Chapali jsme, Ze kdyz to udélame ted, mozna bychom dostali lepsi
podminky i pro nase dva dalsi filmy, ale pokud pockame, mohli by-
chom dostat jesté lepsi podminky pozdéji, kdyz uz nebudeme doho-
dou vazani. Probirali jsme to z riiznych thli a casto jsme si v diskuzi
vymeénovali strany. Udélat ten krok ted by davalo smysl jen tehdy, kdy-
bychom byli presvédceni, ze dokazeme vyjednat natolik silnou smlou-

vu, Ze ndm umozni vzdat se nasich budoucich moznosti.
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Jak to v8ak zjistime?

Na snadné dosazeni tohoto posouzeni zadny vzorec neexistuje.
V obchodnich vztazich, ¢i vlastné v jakychkoliv vztazich, kdyzZ na to
ptijde, existuji dva faktory, které rozhoduji o schopnosti ¢loveéka
uskute¢nit zménu. Efekt paky a jednani.

Efekt pdky znamend dohadovani se o moc. Je to sval, ktery mu-
site zapojit, aby se uskute¢nily zmény ve v4§ prospéch. Cim vétsi
péaka, tim vys$si jsou $ance dosdhnout toho, ¢eho chcete. U pokeru
by byl ekvivalent skute¢né sily to, co drzite v ruce. Jedndni naopak
popisuje taktiku, kterou na zakladé své paky pouzivate k dosazeni
co nejlepsich podminek. Jedndni je o tom, jak hrajete s tim, co mate
v ruce. Odvaha, strach, houzevnatost, divéryhodnost, kreativita,
klid, ochota odejit, chovat se raciondlné, to vSechno je pfi jednani
napomocné. Paka je posouzeni sily na dohodu, jednani zase o tom,
jak dosdhnout, aby sila paky pracovala pro vas. Dobry vyjednavaé
dokdze z vyrovnané paky vytézit vic nez ten slaby.

P1i prvni smlouvé se spole¢nosti Disney si Pixar nepocinal dobfe,
a to jak z hlediska paky, tak i jednani. Pixar nedisponoval velkou pa-
kou, protoze jen kratce predtim ukoncil své podnikani s hardwarem.
Snazil se prezit a jesté nikdy nevyrabél celovecerni film. Z pohledu
jednani jsem meél pocit, Ze Steva zastihli ve vyjimecné slabé chvilce.
Bylo to v$ak uz pred vice nez ¢tyfmi roky. Steve rad citoval ptislovi:
»Oklame$§ mé jednou, hanba ti. Oklame$ mé podruhé, hanba mné!*
To, co se udalo pred ¢tyfmi lety, se vickrat nestane.

Potfebovali jsme pochopit, jakou paku mame k dispozici ted.
Jestlize spolecnost Disney oslovime a nebudeme mit ten sval, ktery
nds bude podpirat, okamzité nas zdvorile, anebo mozna ne tak zdvo-

tile odmitnou.
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Jednou v patek koncem ledna 1996, kdyz byl Steve v Pixaru, jsme
vesli do malé zasedacky bez oken vedle mé kancelare, abychom si
promluvili o tom, jak je na tom studio Pixar ve vztahu ke spole¢nosti
Disney. Jako obvykle jsme si na tabuli napsali hlavni body diskuze.
Jedna takova bila tabule stéla v predni ¢asti mistnosti. O vSech téchto
bodech jsme uz predtim diskutovali, bylo v§ak ku prospéchu véci vi-
dét je na jednom misté. Steve vzal fix a vytvoril dva sloupce: Disney
a Pixar. Do sloupce oznaceného Disney se chystal psat body tvorici
péku pro spole¢nost Disney. Do sloupce Pixar bude zapisovat body,
které poskytovaly vyhodu Pixaru.

Prvnibod pro spole¢nost Disney: ZADNY ZAVAZEK ZMENIT SMLOU-
VU

»Vime, ze neexistuje nic, co by Disneyho ptinutilo s nami vyjed-
navat,“ fekl Steve. ,,Maji smlouvu na tfi filmy a tohoto kontraktu se
muzou drzet uz jen proto, ze chtéji.“

»Maji nds uvazané na dva dalsi filmy,“ dodal jsem. ,,Ponechavaji
si vétSinu ziskd a s jinymi studii budeme moct mluvit, az kdyz ty
filmy dokonéime. Pro né je to skvéld smlouva. Pro¢ by ji ménili?*

Steve dopsal do sloupce Disney dalsi bod: DO ANIMACE MUZOU
INVESTOVAT SAMI

Obhlas Pribéhu hracek prinutil spole¢nost Disney prezkoumat sviij
vlastni potencial v pocita¢ové animaci. Snadno mohli dojit k zavéru,
ze zaméstnaji nejlepsi talenty, jaké najdou, a budou rozvijet vlastni
technologie a schopnosti.

»Pokud Disney poradné zainvestuje do pocitacové animace,“ fekl
Steve, ,nemusi mit Zddny zdjem na protahovani smlouvy s nami.”

»Spole¢nost Disney na to ma dostatek zdroji,“ dodal jsem. ,,Na je-

jich strané je navic ¢as. Dohoda s nami je muize drzet nad vodou
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nékolik let, dokud si v pocitacové animaci nevybuduji vlastni kapaci-
ty. V podstaté jim davame cas, ktery na to pottebuji.”

Pro spole¢nost Disney $lo o potencialni a dokonalou strategii.
Mohla vyuzivat Pixar, aby je drzel nad hladinou, dokud nds uz nebu-
dou potrebovat a pritom nds obirat o vétsinu zisk. Pak budou moci
spustit vlastni moznosti pocitacové animace a Pixar lehce prehodit
pres palubu.

»Dal$im bodem do sloupce Disney je,“ dodal jsem, ,,ze si na za-
kladé svych zku$enosti s vyrobou animovanych filmt nepochybné
mysli, ze Pixaru nabizeji daleko vic, nez by mu mohlo nabidnout
jakékoliv jiné studio.*

Do sloupce Disney Steve napsal: INE MOZNOSTI PIXARU SLABE

V distribuci celovecernich animovanych filmti byla spole¢nost
Disney jasné lepsi nez kdokoliv jiny. Méla vyjimecné obchodni schop-
nosti na chrleni hracek, oble¢eni a jinych znackovych véci. Méla ty nej-
lepsi tematické parky na predvadéni filmu a jejich postav. Znacka spo-
le¢nosti Disney dodévala animovanému filmu punc, jaky mu nemohlo
poskytnout zadné jiné studio. Kde jinde by mohl Pixar ziskat takovy
druh distribu¢ni sily? Spole¢nost Disney mohla velmi snadno dospét
k nazoru, Ze ji Pixar potfebuje daleko vic nez ona Pixar. A moznd méla
pravdu. Rozhodné to zmensovalo paku, kterou jsme na ni méli.

Daile pak Steve do sloupce Disney napsal: JEN JEDEN TRHAK PI-
XARU

»Mame jen jeden tGspésny film,“ fekl Steve. ,Nez dokazeme, Ze to
umime zopakovat, mize se spole¢nost Disney zdrdhat provést zmé-
nu v nasi smlouvé.“

Jednalo se o problém zazraku jediného trhaku. Jeden hit jesté nic

neznamena.
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»Co jesté hraje ve prospéch Disneyho?“ zeptal se Steve.

»UZ jsme o tom mluvili,“ odpovédél jsem. ,,Ale je mozné, Ze za-
jem Eisnera o animaci upada. Pravé investoval do spole¢nosti ABC,
k niz patfi i ESPN. Animace by se pro néj mohla stat druhoradou.”

Michael Eisner byl vykonnym feditelem spole¢nosti Disney. Mél
povést nestalého a nelitelného ¢lovéka. Predstava, Ze se uz tak ne-
musi zajimat o animaci, mohla ptsobit jako trochu pfitazend za vla-
sy, ale bylo mozné, Ze ho vic nez animace zajima televize a jiné me-
dialni trhy. Pravé utratil 19 miliard dolart za nakup televizni stanice
ABC. Mozna to byl pro spolecnost Disney novy smér.

Do sloupce Disney Steve napsal: ANIMACE MOZNA ZTRACI PRIO-
RITU

Ve sloupci oznaceném Disney tedy ted stalo:

* ZADNY ZAVAZEK ZMENIT KONTRAKT

« DO ANIMACE MUZOU INVESTOVAT SAMI

* JINE MOZNOSTI PIXARU SLABE

« JEN JEDEN TRHAK PIXARU

* ANIMACE MOZNA ZTRACI PRIORITU

Ani jeden z téchto faktorti nevéstil pro Pixar nic dobrého. Do-
hromady se jednalo o vcelku pochmurné vyhlidky. Nékdo by mohl
fict, ze spole¢nost Disney ma pfi vyjednavani na své strané vSechny
trumfy a Ze Pixar je jen mouchou na hibetu slona. Disney si nds
mohl ponechat, dokud pro néj budeme uzite¢ni, a pak nas mtize
okamzité odhodit.

Byl tam vsak jesté jeden sloupec.

Steve do sloupce Pixaru napsal: DOLARY Z IPO NA FINANCOVANI
PRODUKCI
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»led si svoje produkce dokazeme zaplatit sami,“ fekl Steve.
»Disney nemusi platit vSechny néklady.*

To byl divod, pro¢ jsme do IPO gli. Pokud $lo o penize, méli
jsme jich celkem hodné. Produkéni naklady dalsiho filmu Pixaru
jsme odhadovali na téméf 50 miliont dolarti a produkéni naklady
dalsich filmti jesté na vic. Kdybychom spole¢nosti Disney nabidli, Ze
polovinu z nich pokryjeme my, urcité by je to zaujalo.

Pak jsem pridal dalsi bod: USPECH PRIBEHU HRACEK

Steve ho zapsal do sloupce Pixaru.

»Nikdo neocekaval, ze Pribéh hracek bude tak uspésny,“ rekl
jsem. ,A nejmin ze vSech spole¢nost Disney.“

Pribéh hracek jesté stale hrali v kinech a trzbami v pokladnach ma-
lych kin presahujicimi 170 miliont dolarti daleko piekonal ocekavani
spole¢nosti Disney. K jejich velkému prekvapeni se bizarni experiment
pocita¢ové animace stal mainstreamem. Svét mozna nevédél, ze film
vyrobil Pixar, védéli to vsak ve spole¢nosti Disney. O to tézsi pro ni
bylo zbavit se Pixaru a pocitacové animace jako né¢eho nepodstatného.

»Samo o sobé to spole¢nost Disney nenuti prehodnotit smlou-
vyjit vstiic, aby se citil v pohodé.”

Hollywoodsky super pravnik Skip Brittenham, ktery ted sedél
v predstavenstvu Pixaru, ndm fekl, co se o uspéchu fika v Hollywo-
odu. Pokud to byla pravda, pak hvézda Pixaru zafila v téch dnech
mnohem jasnéji. To nam urcité néjakou vyhodu poskytne.

»A je tady i faktor studia DreamWorks,“ dodal jsem.

Studio DreamWorks vzniklo v roce 1994 po dobfe znamém
odchodu Jeffreyho Katzenberga ze spole¢nosti Disney kvtli roz-
hodnuti jejiho vykonného feditele Michaela Eisnera nepovysit ho



234 | LAWRENCE LEVY | PRIBEH STUDIA PIXAR

na prezidenta spolecnosti. Jako vedouci oddéleni Walt Disney Studi-
os mél Katzenberg na starosti oziveni jejich podnikdni v oblasti ani-
mace. Spole¢né se dvéma dal$imi zakladateli - Stevenem Spielber-
gem a Davidem Geffenem — méli vizi, Ze studio DreamWorks bude
tocit hrané filmy a Ze vytvori Gplné nové animacni studio, které by
ptimo konkurovalo spole¢nosti Disney.

Dopad studia DreamWorks byl pro Pixar dvoji. Za prvé stu-
dio DreamWorks Animation predstavovalo pro Pixar konkurenci.
Za druhé, coz bylo pro tuto diskuzi mnohem dtlezitéjsi, hrozba
konkurence ze strany studia DreamWorks mize zptisobit, ze spolec-
nost Disney si nebude chtit zneptatelit Pixar. Bude pro ni lepsi udr-
7et Pixar ve svém tdbore neZ riskovat, Ze bude mit v oblasti animace
misto jednoho vazného konkurenta dva, kdyz v poslednich Sedesati
letech nemeéla ani jednoho.

»Katzenbergovi by se nic nelibilo vic nez trumfnout spole¢nost
Disney v oblasti animace, fekl Steve. ,,Je trnem v jejich oku. Kdy-
by Eisner pfidel o Pixar kvili jinému studiu a DreamWorks bude
v animaci ispésny, mohl by koncit jako vykonny feditel, ktery ztratil
oddéleni animace.”

Do sloupce Pixar Steve napsal: HROZBA PRO DISNEYHO ZE STRA-
NY DREAMWORKS

Pak do sloupce Pixar udélal dalsi zapis: LEPSI SMLOUVA, KDYZ PO-
CKAME

,»Kdyz neuzavieme dohodu se spole¢nosti Disney ted,” fekl, ,,do-
sahneme lepsi dohody pozdéji, az tento kontrakt vyprsi. Pak se bude
o podnikani Pixaru zajimat vic studii. Budeme mozna schopni po-
nechat si osmdesdt a7 devadesat procent ze zisku, mnohem vic, nez

bychom zfejmé dostali od Disneyho ted.“
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»Na to se nemiizeme spoléhat,“ namitl jsem. ,Jestli nasledujici
filmy nesplni ocekavani, mizeme pozdéji dostat hor$i podminky.
Tento bod muzZe pusobit v nas prospéch i v nas neprospéch. A kdyz
budeme se spole¢nosti Disney jednat ted, moznd dostaneme lepsi
podminky hned, a to i pro Zivot brouka.”

»Ja si véak myslim, ze za partnerstvi se spole¢nosti Disney musi-
me zaplatit o néco vic,” fekl Steve, ,,kvili jejich zkuSenostem s ani-
maci v porovnani s jinymi velkymi studii. Kdyz se dame pozdéji
dohromady s néjakym jinym studiem, mtzeme dostat jesté lepsi
podminky.*

Souhlasil jsem s tim, Ze Pixar plati o néco vic za moznost pod-
nikat se spole¢nosti Disney, a to zfejmé tak, ze Disney si ponechd
ze zisku vic, nez bychom museli pfenechat jinému studiu. Zaroven
jsem citil, ze jakakoliv dohoda s jinym studiem bude pfimo zavisla
na na$em aktudlné dosazeném uspéchu. Ted v$ak na tento bod ne-
bylo nutné tlacit.

Tabulka ted vypadala takhle:

DISNEY PIXAR
ZADNY ZAVAZEK ZMENIT DOLARY Z IPO NA FINANCOVANI
KONTRAKT PODUKCI
DO ANIMACE MUZOU

INVESTOVAT SAMI USPECH PRIBEHU HRACEK

HROZBA PRO DISNEYHO ZE

JINE MOZNOSTI PIXARU SLABE STRANY DREAMWORKS

JEN JEDEN TRHAK PIXARU LEPSi DOHODA, KDYZ POCKAME

ANIMACE MOZNA
ZTRACI PRIORITU
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Bylo tézké predpoveédét, jak to dopadne. Obé strany mély paku.
M¢l vsak Pixar na to, aby tlacil na jednani o lepsich podminkdach?
M¢él jsem pocit, Ze je toho dost, co umime zjistit. Jen jeden z nasich
bodi mohl prildkat spolecnost Disney k rokovacimu stolu. A my
jsme se nebali pockat, i kdyby se neukazal hned.

»Ja si myslim, Ze bychom do toho méli jit,“ fekl jsem.

»Bylo by lepsi, kdyby nas Disney oslovil sam,“ odvétil Steve.
»Pravé jsme vydali obrovsky trhak. Nebude se Eisner snazit, aby-
chom byli v pohodé?*

Steve mél pravdu. Bylo by mnohem lepsi, kdyby prvni krok udé-
lala spole¢nost Disney. Nechtéli jsme vypadat jako slabosi nebo
chudaici. I ja jsem byl nervozni z toho, ze by prvni krok mél udélat
Pixar.

»Bylo by to lepsi,“ prisvédcil jsem. ,,Jenomze vechno, co jsme se
dozvédéli, naznacuje, ze Eisner takhle nepracuje. Rad drzi vSechno
v tajnosti. I kdyby Disney chtél tu smlouvu vylepsit, nic ho nenuti,
aby to udélal hned. Mozna bychom ten krok méli udélat ted, dokud
jesté jasné sviti hvézda Pribéhu hracek.“

»Ale kdyz feknou ne,“ namitl Steve, ,,mohlo by to pokazit vztahy,
takze by se nam dalsi dva filmy délaly har.“

»Ja doufam, Ze to produkci filmt neohrozi, fekl jsem. ,Nesmime
michat dohromady obchodni a tviiréi vztahy.®

»Pojdme se podivat na to, co chceme, pokud je opravdu oslovi-
me,“ pokracoval Steve.

To bylo dalsi téma, o kterém jsme se Stevem ¢asto mluvili. Pokud
bychom oslovili spole¢nost Disney se zadosti o opétovné jednani
o nasi obchodni dohodé¢, museli bychom mit uplné jasno v tom, co

chceme. Slo o nasi vyjednévaci strategii.
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Pfirozenym sklonem pfi takovych jedndnich je angazovat se
v pozi¢nim vyjednavani. Znamena to zaujmout néjakou pozici s vé-
domim, Ze neni kone¢nd, a mit v rezervé néco ndhradniho. Nebez-
peci pozi¢niho vyjednavani spociva v tom, Ze clovéka nuti pfemyslet
o nahradé. Je to jako vyjednavat sam se sebou. Vasim optimalnim
vysledkem muize byt pldn A, ale vnitfné jste se uz presvédcili, Ze se
sami zaméfujete na plan B.

Se Stevem jsme méli viici takovému pristupu zna¢ny odpor. Svoje
pozice bychom si radéji vypracovali bez premysleni o néjakém na-
hradnim feseni. Kdyz se uz Steve rozhodl, co od vyjednavani ceka,
vyvinul si k tomu néco podobného jako nabozenské presvédceni.
Podle jeho nézoru, pokud nedostane to, co chce, tak to nic jiného
nenahradi a on odejde. To ze Steva délalo nesmirné silného vyjed-
navace. Mohl se na svych pozicich hluboko zakopat a témér nic by
s nim nepohnulo. Riziko takového prehnaného pristupu vsak spoci-
valo v tom, Ze jsme nakonec nemuseli ziskat viibec nic. Pokud ne-
budeme mit néjaky zélozni plan, velmi zalezelo na tom, co chceme.

Steve vzal fix jiné barvy a do dalsi ¢asti tabule napsal: NOVA
SMLOUVA

A pod to dopsal: 1. TVURCi KONTROLA

»Potfebujeme mit kontrolu nad nas$im tvir¢im osudem,“ prohla-
sil. ,,UZ jsme dokazali, ze umime vyrobit skvély film. Nemtizeme byt
donekonec¢na zavisli na tom, Ze nase tvirci rozhodnuti bude schva-
lovat spole¢nost Disney.“

Jestlize ¢lovék nebyl Steven Spielberg, Ron Howard anebo né-
ktery z dal$ich prominentnich rezisérti, bylo skoro neslychané, aby
tvirdi kontrolu méla neznama produkéni spole¢nost, kdyz jeji filmy

financuje nékdo jiny. Kontrolu obvykle provadél investor. My jsme



238 | LAWRENCE LEVY | PRIBEH STUDIA PIXAR

uz rozhodli, Ze tviréi kontrolu v Pixaru bude mit na starosti John se
svym tymem. Ted jsme chtéli umensit jakykoliv vliv zvendi, ktery by
na né mohl ptisobit.

»Pomiize, ze jsme ochotni nase filmy financovat,“ dodal jsem.
»Ve spole¢nosti Disney vsak z toho budou nervozni, i kdyz budou
investovat jen ¢ast penéz.“

Oba jsme se vsak shodli, ze tvir¢i kontrola je pro budoucnost
Pixaru nevyhnutelna.

»Dalsi, co potfebujeme, je vhodné obdobi pro premiéru filmu,*
ekl jsem.

Bylo velmi dtlezité, kdy se premiéra kona, hlavné u velkoroz-
poctovych rodinnych filmt. Do tvahy prichazely dva terminy, zaca-
tek 1éta nebo obdobi kolem Dne dikiivzdani, které trva az do Vanoc.
Z4dné jiné obdobi se jim s ohledem na moZznosti dosazenych trzeb
ani zdaleka nevyrovnalo. Kazda smlouva, kterou uzavieme, bude ru-
¢it tim, Ze filmy Pixaru dostanou ten nejleps$i prostor pro svou pre-
miéru. Na tabuli Steve napsal: 2. OPTIMALNI TERMIN PREMIER

Pak napsal: 3. SPRAVEDLIVY PODIL NA ZISKU 50/50

To bylo diilezité. Vechny finan¢ni propocty nam ukazovaly, ze si
potrebujeme ponechat aspon 50 % ze zisku z nasich filma.

»Spravedlivych 50/50,“ fekl Steve. ,,Pfesné vypocitanych.*

»Bez pouziti zastaralych hollywoodskych tucetnich norem zvy-
hodnujicich studia.”

»Takze uz zistava jen otazka obchodni znacky Pixaru,“ pokraco-
val jsem.

O tom jsme také uz nékolikrat diskutovali. Steve napsal: 4. OB-
CHODNI ZNACKA PIXAR

,Iy filmy jsme vyrobili my, fekl. ,,Svét to musi védét.“
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Byl to ¢tvrty pilif podnikatelského planu Pixaru.

»Jesté néco?™ zeptal se Steve.

»Z velkych problémt uZ nic,“ odpovédél jsem. ,Tohle jsou ty,
na kterych budeme neochvéjné trvat.”

Na bilé tabuli ted byl tento sloupec:

NOVA SMLOUVA
1. TVURCi KONTROLA
2. OPTIMALNI TERMINY PREMIER
3. SPRAVEDLIVY PODIL NA ZISKU 50/50
4. OBCHODNI ZNACKA PIXAR

Chapali jsme, ze pii jakychkoliv novych jednanich nastane
spousta dal$ich problému. Téchto ¢tyf bodt se vSak budeme pevné
drzet. Kdybychom se kterékoliv z nich vzdali, ptili§ by to ohrozilo
budoucnost Pixaru. Znicilo by to celou smlouvu.

»Myslim, Ze jsme ptipraveni, fekl jsem.

»Zavolam Eisnerovi,“ odpovédél Steve. ,Reknu mu, co chceme.“

Byl jsem si jisty, ze je to spravny krok. Ale trochu mi nahdnél
strach. Jestli ndm Eisner zabouchne dvete, nebo si bude myslet, Ze to
prehanime, nase $ance na zlep$eni financ¢ni situace v blizké ¢i trochu
vzdalené budoucnosti se vypari. Dtikladné jsme si to véak promysle-
li. Nastal ¢as pustit se do nového vyjednavani se spole¢nosti Disney.
Vysledek jsme nedokazali predpovédét, ale jedno bylo jisté — kdyz

Steve zvedne telefon a zavola Eisnerovi, ptijde o hodné.



